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PRESENTACION DEL PLAN

Para el Centro Cientifico Tropical (CCT) es un placer presentar este nuevo Plan de Manejo para su Reser-
va Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde (RBBNM). La importancia de este plan de manejo radica en
que sera el instrumento de planificacion que regira el quehacer de la reserva y sus diferentes progra-
mas por los préximos 10 afos.

Este afio 2022, el CCT cumple 60 afos de existencia y su RBBNM 50 afios, mucho se ha aprendido sobre
su manejo en estos afios, mucha experiencia se ha generado y es por ello que hoy dia la RBBNM se ve a
nivel nacional e internacional como un modelo de gestiéon en manejo de Areas Silvestres Protegidas
(ASP) privadas y economicamente sostenible, a tal punto, que cada afo es visitada por unas 100 mil
personas donde, ademas de publico en general, destaca la visita de académicos, politicos y gestores de
ASP de diferentes regiones del planeta que llegan con el objetivo de entender y aprender sobre su
modelo de gestion.

Asi pues, la RBBNM es un area silvestre protegida de caracter privado que es propiedad del CCT, forma
parte de su Sistema de Reservas Privadas (SiReP) y desde su creacion, el 6 de octubre de 1972 se ha
manejado siguiendo los lineamientos establecidos por las categorias de manejo de areas silvestres
protegidas siendo asi que hoy dia y bajo la proteccion de sus 4125 ha se hacen acciones de investigacion
gue a su vez sirven de insumos para ejecutar actividades de educacién ambiental, gestion del ecoturis-
mo, procesos académicos y por supuesto también se llevan a cabo acciones en todo lo que tiene que
ver con proteccion del recurso y de sus visitantes ademas de mantenimiento de la infraestructura y
gerencia en general.

Este nuevo plan de manejo tendra vigencia del 2021 hasta el 2031 con revisiones periddicas para su
seguimiento y evaluacion cada 3 afios. Incluye acciones generales para el desarrollo de cada uno de sus
programas de manejo, pero también indica que para cada uno de ellos es necesario generar un plan
tematico con mayor detalle de su quehacer, de ahi se genera un plan anual operativo con su presupues-
to que sera el instrumento base de ejecucion tanto de los planes tematicos como del plan de manejo
mismo.

Por lo anterior y como una organizacion que se ha destacado en mirar hacia el futuro, pero bajo un
marco de planificacion estratégica es que el CCT decidié elaborar este nuevo documento haciendo
participe para ello a sus asociados y sus colaboradores. El producto final es el resultado del esfuerzo
técnico y profesional de cada uno de ellos de quienes como Director Ejecutivo del CCT me

=3 siento orgulloso y agradezco profundamente sus aportes y disponibilidad para que en
"-l;r,,?f':'*« o los proximos 10 afios la RBBNM siga siendo un modelo a seguir en gestién de
e FT S Areas Silvestres Protegidas (ASP), asi como en gestion de Corredores
Bioldgicos.
$ Raul Solérzano Soto,

Director Ejecutivo CCT
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Capitulo 1.

Introduccion

ANTECEDENTES DE LA RESERVA BIOLOGICA BOSQUE NUBOSO
MONTEVERDE (RBBNM)

La Reserva Biolégica Bosque Nuboso Monteverde (RBBNM) tiene una importancia intrinseca para
los procesos ecoldgicos, la biodiversidad y las dimensiones sociales, histéricas y econdmicas, de la
region en la que se encuentra inmersa. No obstante, sus contribuciones superan la realid-ad
costarricense, generando impactos positivos inclusive en otros paises de Latinoamérica y el mundo.

Como laboratorio viviente, la RBBNM ha consolidado un modelo de conservacién integral a través de
trabajo de destacados cientificos y apasionado personal de la organizacion, en el que se destaca su
exitoso modelo de gobernanza, la gestién a escala de paisaje, la sostenibilidad a largo plazo y la
generacion de beneficios en las comunidades aledafias.

La experiencia de la RBBNM ha sido capitalizada por el Centro Cientifico Tropical (CCT) para el
establecimiento de su Sistema de Reservas Privadas (SIREP); ademas, el impacto del modelo de
conservacion trasciende las propiedades del CCT, porque su existencia potencia el establecimiento
de otros esfuerzos de conservaciéon publicos y privados. Por otro lado, la extension comunitaria, la
educacion ambiental y la participacion de las APP en el marco de Corredores Bioldgicos favorece la
sensibilizacion y la conservacion del medio ambiente en la regién del CBPC (Arguedas y Valverde,
2018).

El establecimiento de la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde puede dividirse en tres
periodos, a saber:

Primer periodo: el establecimiento del CCT y la RBBNM (1962 a 1985).
Segundo periodo: el afianzamiento territorial y operativo de la RBBNM (1985 a 2004).
Tercer periodo: la consolidacion del modelo de gestion de la RBBNM (2004 a 2019).
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En el primer periodo que va desde 1962 a 1985, se tiene como hitos mas relevantes la creacién del
Centro Cientifico Tropical, en 1962 y, posteriormente, la creacién de Reserva Bioldgica Bosque
Nuboso Monteverde en 1972.

Una de las principales caracteristicas de dicho periodo fue el reconocido liderazgo de varios actores,
en especial del campo cientifico, especialmente de los doctores Leslie Holdridge, Joseph Tossi y
Robert Hunter, quienes ayudaron a consolidar lo que hoy en dia es el CCT, pero también referentes
para la llegada de otros connotados cientificos al pais, asi como para motivar a muchos de los que
llegarian a convertirse en cientificos costarricenses.

Dentro de los trabajos mas destacados del CCT y de este grupo de referentes en temas de _la
conservacion tropical, se puede mencionar el sistema de zonas de vida de Holdridge; las
recomendaciones que se realizaron para la creacidon de varias areas protegidas que actualmente
posee Costa Rica e, inclusive, como pioneros de estudios de impacto ambiental en el pais, asi como
mas de un centenar de investigaciones.

A inicios de |la década de los setenta y a través de las gestiones del Dr. George Powell, su esposa y el
cuaquero Wilford Guindon, el CCT recibido 328 hectareas de terreno para conservar una muestra
representativa del bosque nuboso de la cordillera de Tilaran, al cual, en 1973, por medio de una
estrategia de compra de tierras, se sumaron otras 1.700 hectareas. En esa misma década se
adquirieron mas terrenos para consolidar la RBBNM.

Esta década de los setenta fue muy relevante también para impulsar la investigacion en el area
protegida (AP), pues, gracias al aporte de John Campbell, se establecid una serie de registros
meteoroldgicos de alta calidad que han sido la base para realizar estudios relacionados con cambio
climatico.

Creacion del CCT ’ Investigaciones en Monteverde

(Tosi'y Holdrige) Creacion de la Reserva Bosque

Nuboso Monteverde Primer alojamiento en la reserva, crecion
|’ de la RFA y documento de la BBC

1962 1964 1966 1968 1970 | 1972 | 1974 1976 | 1978 | 1980 1982 | 1984

Toma de datos meteoroldgicos Nacimiento de
y primeros visitantes ’ laadégil\s/lic%én de

nuevas tierras

Compra de tierras (WWT) y litigios con pobladores

llustracion 2. Primer periodo de antecedentes

A mediados de la década de los setenta, se comienza la recepcion de visitantes, en especial
investigadores y aficionados a la observacion de aves, varios de ellos motivados por un documental
que realizé la BBC.

El segundo periodo se podria considerar desde 1985 al 2004, donde el fortalecimiento de la
sostenibilidad financiera del area protegida, la consolidacion de una estructura organizacional
administrativa y la afluencia de turismo tanto en el AP como en zonas aledafias fue lo mas destacado.

La sostenibilidad financiera de la Reserva desde la década de los ochenta se fue dando por el
incremento continuo de visitantes que, ademas, contribuyd con la construccion de un fideicomiso.

Desde el punto de vista administrativo, al cierre de la década de los ochenta, se designé el primer
gerente de la RBBNM, lo que permitid tener personal que comenzara a gestionar este espacio ya no
solo como un centro de investigacion, sino que pudiera ver la complejidad de actividades y presiones
que tenia el area protegida.

®
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Enlo que a generacion de conocimiento se refiere, este periodo fue trascendental, pues se pudo documen-
tar el declive de anfibios en el drea, entre ellos la desaparicion del sapo dorado (Bufo periglines) y registrar
por Ultima vez un avistamiento de lapa verde (Ara ambiguus). Dicha situacién, atrajo la atencion de la comu-
nidad cientifica.

Como otros aspectos clave, desde el punto de vista de gestidon, se encuentra la creacién de la red de dreas
protegidas privadas del Centro Cientifico Tropical, donde se incluye, ademds de la RBBNM, la Estacién
Bioldgica San Luis, el Refugio de Aves, Reserva Dr. Alexander Skutch y la Reserva Forestal Kelady. En el
proceso evolutivo de gestidn, esta pasaria a llamarse Sistema de Reservas Privadas (SiReP).

Para cerrar este periodo, se destaca la elaboracién de un estudio de tenencia de la tfierra realizado en 2004,
el cual le permite a la RBBNM tener claridad de cudl es la situacidon real de terreno en el que se encuentra.

» MOPT camino y ZPAM > AGINAMOM y nuevos edificios

Creacion de Fideicomiso y Tenencia de

. . Monteverde 50 mil visitantes latierra
) designacion del primer gerente b b

Convenio Autoridad

de policia » Capacidad de carga

Primer certificado de guias y
» CB Monteverde Golfo de Nicoya P establecimiento de red de AP

Decline de anfibios,
observacion de
Ultima Lapa verde,
Prog.de
parataxonomos,
tours de E.A

llustracidén 3. Segundo periodo de antecedentes

El tercer periodo se caracteriza por ayudar a la consolidacion de un sistema de gestion ordenado, guiado
por instrumentos de planificacién y con estrategias de fortalecimiento y posicionamiento de los diferentes
programas de la Reserva; elementos que caracterizan al manejo modemo de dreas protegidas. En este periodo,
se produjo, ademds, el primer Plan de Manejo y planes temdticos para los diferentes programas del AP.

Enlo que respecta al trabajo con otros actores clave, se generd un pacto con la Asociacion Conservacionista
de Monteverde (ACM), para hacer una permuta entre terrenos de ambas instituciones, con el fin de facilitar
la gestiéon; ademds, se consolidd el Comité Local del Corredor Bioldgico P&jaro Campana. Ambos aspectos
ayudaron a seguir fortaleciendo el liderazgo de Ia RBBNM en la gestidn a escala de paisaje.

En el drea de turismo, se continla el acelerado crecimiento de la actividad y dada la relevancia que tiene
para el AP y para las comunidades, se crea el programa de gestion de visitantes. Seguido de la creacion del
programa de visitantes, se realiza lo mismo con investigacion, creando un programa gue no solamente
ayuda a ordenar la gran cantfidad de investigaciones que se iban produciendo, sino que establece una ruta
para la produccién de nueva investigacion generada por el mismo personal de Ia RBBNM.

Para el programa de investigaciones, el ano 2008 fue fundamental para las labores de monitoreo en la
Reserva, pues es aqui cuando se establecen parcelas permanentes.

En 2017, un hito importante fue el establecimiento del Programa de Corredores Bioldgicos por medio del
cual el SiReP empieza a desarrollar de manera mds sistemdtica una gestién a escala de paisaje. Por Ultimo,
al cierre de esta década, se obtiene la Certificacion de Sostenibilidad Turistica (CST) y de Bandera Azul
Ecolégica, ademds de que se toma la decision de someter una candidatura para convertirse en AP con
distincién de Lista Verde de la UICN.




CENTRO CIENTIFICO TROPICAL
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llustracion 4. Tercer periodo de antecedentes

El cuarto periodo que caracterizara la gestion de la RBBNM, posiblemente, esté dado por los cambios
que la gestion del AP deba implementar a raiz de la pandemia generada por el COVID- 19
(bioseguridad, por ejemplo) y por la ejecucidon de acciones de este nuevo Plan de Manejo.

ANTECEDENTES DEL PLAN DE MANEJO

En 2005, se elabord el Plan de Manejo de la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde, el cual
contd con una actualizacion en 2013. Este instrumento ha orientado la gestion hasta hoy y es
indudable que le ha permitido a la Reserva irse consolidando como un area protegida con un
enfoque de manejo moderno.

Durante el periodo comprendido entre 2005 y 2021, hay muchos logros y lecciones que se pueden
compartir, entre ellos: se define trabajar con base en cinco programas de manejo, ellos son:
Proteccién, Manejo y Monitoreo de Recursos (Investigacién), Educacion Ambiental, Atencién de ~
Visitantes y Administracion y Operaciones. Para cada uno de los programas se elabord un plan
tematico y de cada plan tematico se elabora un plan anual operativo (PAQO) y su presupuesto. A través
de estos PAO, se definen las acciones para la ejecucion de los planes tematicos y, por ende, del Plan
de Manejo.

Para evaluar la ejecucion del plan, aproximadamente, cada 3 afios se realizaron talleres donde se
aplica la estrategia de monitoreo de la gestién para el caso de areas protegidas. Se analiza lo
ejecutado y se definen acciones que se deben realizar para la continuidad del Plan.

Es importante recalcar que, durante la ejecucién del Plan de Manejo, el CCT decide hace
de inversiones en infraestructura como el albergue, la recepcidn, el taller de man
como oficinas de gerencia, educacién ambiental, contabilidad, laboratorio, parqueg
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Quizas una de las acciones mas relevantes es la solicitud que el CCT hace a la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza, con el fin de que su RBBNM sea proponente a la candidatura
a la Lista Verde de esta organizacion. La UICN acepta que la RBBNM aplique. De lograrse esta
designacién durante el trascurso de vigencia de este plan, la RBBNM seria la primera Area Silvestre
Protegida de caracter privado en el mundo en lograr esta distincién.

También otro gran logro obtenido durante el periodo de vigencia del plan anterior fue que la RBBNM
contara con personal altamente calificado para ejecutar sus funciones en cada uno de los programas.
Esto se logré a través de capacitaciones en cada campo, o bien contratando personal idéneo de
acuerdo con la definicién de perfiles para cada puesto.

Mucho se ha logrado durante este periodo en mejora a la atencidn de los visitantes, en investigacion,
educacion ambiental, mantenimiento en proteccién y mas recientemente el CCT ha definido un
nuevo programa para la gestion de la Reserva y del SiReP en general. Este es el programa académico
con el cual se pretende generar cursos que permitan diseminar en estudiantes universitarios el
modelo de gestién de la RBBNM, la cual es un ejemplo en gestién de un area protegida privada y
econdmicamente sostenible.

En el marco del manejo adaptativo, esos logros y lecciones son parte de los aprendizajes
institucionales que se deben integrar en el manejo del area protegida. Una de las mejores maneras
de hacerlo es integrandolos en el Plan de Manejo, pero, siendo que la vigencia de este ha concluido,
la decisidn de la Junta Directiva del CCT es que se elabore un nuevo Plan General de Manejo (PGM)
en el que encontraran espacio para ser integrados.

A raiz de esta decisidon, desde 2019 se comenzo con el proyecto de Elaboracidn del Plan de Manejo de
la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde, Centro Cientifico Tropical, concebido en dos
partes: la primera de ellas para la elaboracién de la caracterizacion y diagndstico situacional, y la
segunda, la elaboracion de la etapa propositiva de Plan de Manejo.

La Fundacion Tropos fue la responsable de la consultoria de caracterizacion y diagnéstico llevada a
cabo entre agosto de 2019 y febrero de 2020. La segunda parte enfocada en la etapa propositiva se
desarrollo entre febrero y noviembre de 2021 y es la que se comparte en este documento.

El diagnostico contemplo la parte analitica del proceso de planificacidn, valorando aspectos claves
para la gestion, los grandes desafios que debera asumir la RBBNM en los proximos anos, de manera
que esto le permita gestionar adecuadamente los problemas prioritarios, aprovechar las
oportunidades que se le presentan y construir la visién que se desea para el futuro.

El marco metodoldgico para este proceso analizd tres aspectos principales:

alisis de la conservacion, utilizando como base un proceso adaptado de los Estandares Abiertos
Practica de la Conservacién (CMP, 2013) y los lineamientos de la Guia de Planificacion del
AC, 2013). A través de este analisis, se valoraron amenazas y estado de conservacion del
0 se desarrollé un modelo conceptual del territorio, que resume lo que ocurre en la

3, de amenazas a su patrimonio natural.
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b) El andlisis de las externalidades, en el que se identifican y priorizan los servicios ecosistémicos y la
manera como estos impactan el bienestar humano. También se analizan los impactos que el entorno

genera sobre el estado de salud de los ecosistemas del area.

¢) El andlisis de la gestion institucional se realizd revisando los resultados de las evaluaciones de la
efectividad de la gestion y por medio de un FODA a cada uno de los programas existentes.

La légica de construccién del Plan de Manejo como un todo se puede visualizar en el siguiente
diagrama, y se resaltan las actividades desarrolladas durante la primera etapa el trabajo con un circulo
sobrepuesto, es decir, el marco misional, la recopilacidon de informacién de base, el diagnostico y su

respectiva sintesis.

Diagrama metodoldgico para la elaboracion PGM RBBNM

Marco misional
organizacional

-
I

RecopllaC|on de S|nte5|s de ' |
_’I-’ . -.I Objetlvo Metas ﬂ
&,

\'/

Indicadores
de Impacto

fo N
l Planificacion
actegigacion
adaptacion /‘ f1 Nfa situacional

Mecanismo de . e
2 Diagnéstico

T Fases )
Plan integrado f5 f3 ;rt?'g::gfi:::u

de desarrollo /

Zonificacion

PN P|an de Sitio

Insumo para el
compqnente‘ de
manejo de visitantes

Estrategias B4 Programa Insumos para el
plan de negocios

de Proceso _

N—

Plan de
Negocios

v 3
n @s Implementacién

> Seguimiento, Metas
& estrategias

llustracion 5. Diagrama metodologico para elaboracion del plan (Fuente: CCT, 2019)
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OBJETIVOS DE PLAN DE MANEJO

Como objetivo general de esta propuesta se propone:

“Elaborar el Plan General de Manejo de la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde y coordinar
planes asociados para establecer la ruta de gestion que debe seguir el area protegida”.

Como objetivos especificos se establecen:

B Definir la propuesta estratégica del Plan General de Manejo de la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso
Monteverde.
Proponer una zonificacién mixta para la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde tomando
en cuenta la zonificacién actual por uso y la propuesta de zonificacion por condicién de Kohl y
Herrera, 2021.
Construir el plan integrado de desarrollo para la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde.
Supervisar el desarrollo del Plan de Gestion de Visitantes de la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso
Monteverde.
Supervisar el desarrollo de las iniciativas del plan de negocios del CCT que tienen vinculo directo con
la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde.
Definir mecanismos de adaptacion del Plan General de Manejo de la Reserva Bioldgica Bosque
Nuboso Monteverde.

Procedimiento para la elaboracion del Plan

Al igual que para la etapa de elaboracion del diagnédstico y caracterizacion del Plan de Manejo, en este
caso, se tomaron las siguientes tres fuentes documentales:

B Estidndares Abiertos para la Practica de la Conservacion.

B Guia para el disefio y formulacion del Plan General del Manejo de las Areas Silvestres Protegidas.
[ Modelo de Conservacion Privada del SiReP.

Ademas de estas fuentes, se utilizd el mismo diagndstico y la caracterizacion realizada en 2019 para la
RBBNM, junto a una serie de ejercicios de construccion conjunta en los que participé un total de 35
personas, entre ellas 30 funcionarios del CCT, cuatro asociados y un consultor.

El enfoque de trabajo por resultados fue la orientacidon que se siguié para el desarrollo de las fases_
restantes en la construccion del Plan de Manejo. En total, se realizaron cinco talleres para la
construccion del Plan, a saber:

B Taller para presentar el diagndstico, caracterizacion y para integrar acciones, recomendaciones del
diagnéstico en lineas estratégicas, objetivos y metas (propuesta estratégica).
Taller para determinar metas (logros, resultados), con base en las actividades contenidas e
objetivos estratégicos y en otras actividades adicionales.
Taller para definir estrategias para alcanzar las metas y revisién de funcionamiento de prog
Taller para la construccion de la cadena de resultados.
Taller para revisién de zonificacién por condicidn y ejercicio de revisidon de estrate
parte de los diferentes Programas de Manejo.

El primer ejercicio grupal abordd la actualizacién de recomendaciones
validar la relevancia de las propuestas contenidas en el diagndstico, en
actualidad; por otro lado, identificar nuevas recomendaciones ¢
periodo de mas de un afio entre la finalizacion del diagndstico

con 114 acciones que después se fueron ajustando, uniend

a 116 acciones.
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El segundo ejercicio fue el de agrupamiento de recomendaciones y acciones: cada uno de los grupos de
trabajo tuvo asignadas una serie de recomendaciones y acciones e intentaron agruparlas de acuerdo
con la afinidad entre ellas. El ejercicio fue presentado en plenaria y, a partir de diversos intercambios, se
llegdb a 16 grupos de acciones. Ese agrupamiento en detalle se puede encontrar en

https://bit.ly/2WdKHdO.
Un total de 114 acciones, se relacionaron con 16 areas que aparecen en este diagrama.
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llustracion 6. Areas generales de relacionamiento

Un mayor tamafio de la esfera refleja la cantidad de relaciones que tiene con otras acciones.
El ejercicio de agrupamiento permitié al equipo de trabajo ver cédmo el accionar de area
protegida supera las barreras de programas de manejo, con esto se intenta promover

una visién mas holistica de esta. El construir este diagrama en 7 Vortex fue el
tercer ejercicio.
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VINCULO ENTRE LINEAS ESTRATEGICAS
PGM RBBNM
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llustracion 7. Vinculo entre las diferentes lineas estratégicas propuestas para el Plan de
Manejo

Como cuarto ejercicio, se tuvo la elaboracion de lineas estratégicas y objetivos: para cada uno de los
grupos de acciones y recomendaciones, se estableci6 un nombre para la linea estratégica, ademas,
entre uno y tres objetivos con aspiraciones a ser alcanzadas dentro de un plazo de 10 afios. De esta
manera, se llegd a 37 objetivos en 16 areas estratégicas. Estos objetivos tuvieron como caracteristicas
estar orientados al impacto, ser medibles, limitados en el tiempo y especificos.

La temporalidad de los objetivos estratégicos fue graficada como se muestra, a continuacion, para
llamar la atencion de doénde se estaba poniendo el esfuerzo y validar, ademas, si estos
verdaderamente eran estratégicos.tre otros.
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2024

o 2023

= Programa die Bxtensién eperandd -1009% de mecanismos de contratacion
10% Agricultores capacitados 95% del personal capacitado

- Participacién en 50% de espacios priorizados - 95% del satisfaccion de visitantes

- Firmadas 50% de alianzas - Voluntariado generan 1% ingresos y de ahorro
100% colaboradores sensibilizados Uso de tecnologia genera ahorro de 5%

- 95% satisfaccion de movilidad limitada

- Estudio de |a tenencia en 80% de corredor

2026

égicos

y

100% canales de comunicacion internos funcionando
- Mejora del desempeno en un 15% en todos los programas
- 15% de costos operativos se solventan por otros medios
80% gestion administrativa en sistema integrado
- Proyectos de extension y produccion generan 10% de ingresos
- 95% de satisfaccion de voluntarios
Integracion tecnolégica genera 95% del satisfaccion

2028 - 90% productores sensibilizados
Recuperacion de cobertura en 5% - 90% poblacion sensibilizada
- 90% de ingresos los genera turismo Posicionado 75% del conocimiento generado
- Mantenimiento de caudal hidrico igual al 2021
- Mejora de un 15% en evaluacion de Lista Verde
Mejora en 0.5% en indice de riesgo de EFM
-100% del manejo a partir conocimiento generado
- Conocimiento mejora en 209 gestion de corredor
20% de servicios ecosistémicos se venden

O 2031

PGM RBBN Monteverde

- Reduccion de indice de fragmentacion en 5%
-100% de la tierra gestionada dentro del modelo

Linea de tiempo Objetivos estrat

2030

Como quinto ejercicio, se revisaron los objetivos a la luz de sus duraciones; esto para una adecuada
determinacion de fechas de ejecucién, asi como mejoras en la redaccion con sus respectivas
justificaciones.

Una de las dificultades que se encontré al revisar las propuestas de objetivos estratégicos fue que
gran parte de ellas estaban presentadas en formato de proceso y no de resultado, por lo que el sexto
ejercicio implico un trabajo de facilitacion para redactar los objetivos en formato de resultados,
tomando como base los motivos por los cuales cada grupo proponia sus diferentes grupos de
acciones. A raiz de esta facilitacion, cambiaron considerablemente los objetivos, las estrategias, las
metas y las actividades.

El sétimo ejercicio consistio en revisar la propuesta de zonificaciéon por condicion de Kohl y Herrera
(2021), para analizar la complementariedad con el trabajo propuesto en el plan y la zonificacion
anterior. Con los insumos de lineas estratégicas, objetivos, metas, estrategias y actividades, se siguid
al octavo ejercicio, que consistia en la construccién de un cronograma utilizando el MS Project, en el
cual se establecen, ademas, los responsables (Programas de manejo), tiempos y vinculos entre
actividades, asi como permite crear una linea de base para ir valorando la implementacion del Plan.

Como noveno ejercicio, se construyd el presupuesto para implementaciéon de actividades,
asociando costos por actividades. Por su parte, el décimo ejercicio fue la construccién de la cadena
de resultados que asocié los objetivos estratégicos del plan con las presiones y fuentes de presion de
los Elementos Focales de Manejo (EFM).

Como undécimo ejercicio se construyd un escenario pesimista para el Plan de Manejo, en caso de
que algunas de las condiciones actuales cambien y se deban priorizar acciones. Por ultimo, se
establecieron indicadores de impacto para medir los resultados de la aplicacion de las acciones
propuestas en el Plan.
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Es importante destacar que, en cada ejercicio de trabajo conjunto, se fueron alternando los
miembros de los equipos de trabajo, los cuales se enriquecieron a través de ajustes o consultas, cada
uno de los objetivos estratégicos, metas, lineas estratégicas y actividades.

El proceso puede verse graficamente en la siguiente ilustracion.

MARCO METODOLOGICO

Diagnéstico

Lineas
estratégicas Cronograma
y objetivos

Indicadores

Actualizacion Mapeo

recomendaciones complejidad Duraciones Zonificacion Presupuesto

de Manejo

Agrupamiento Resultados
resultados

PLAN DE MANEJO RBBNM

llustracion 9. Marco metodolégico

Capitulo Il.LMARCO INSTITUCIONAL
El Centro Cientifico Tropical (CCT)

El Centro Cientifico Tropical (CCT), desde su fundacion, ha tenido un papel de gran relevancia para la
conservacién de la biodiversidad tanto en Costa Rica como fuera de las fronteras. Es una
Organizacion No Gubernamental (ONG), fundada en 1962 y declarada de interés publico en 1995.

El impulso para la creacion del Centro se da a través de un pequeiio grupo de cientificos naturalistas
que tenian la intenciéon de formar una organizacion privada que se enfocara en estudiar, analizar y
divulgar la importancia que tienen los ecosistemas del trépico de Costa Rica para el desarrollo
ambiental, social y econémico del pais. Filoséficamente, concebian una organizacién apolitica y sin
burocracia, donde fueran tomadas de manera consultada y siempre bajo el marco de la solidaridad,
la honestidad, el respeto, la tolerancia y la ética.

Desde aquel momento y hasta la fecha, el CCT ha sido capaz de influir técnicamente sobre las
decisiones de los lideres politicos, anteponiendo en ellos su visidon de que el desarrollo de la nacién
debe sustentarse sobre la base de un uso responsable de los recursos naturales y una adecuada
conservacion de los bosques sus ecosistemas y su biodiversidad, con lo cual se lograra una mejora en
la calidad de vida de los habitantes del pais.
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Cabe destacar que también el CCT, a través de sus miembros asociados y en diferentes momentos,
ha apoyado técnica y cientificamente las decisiones y la solucion de problemas para el manejo y
desarrollo de las Areas Silvestres Protegidas (ASP) del pais, contribuyendo también en la creacién de
varias de ellas.

Un hecho digno de mencionar es el aporte individual que sus miembros asociados han hecho tanto
para el desarrollo del pais como a nivel global, entre los que cabe mencionar las metodologias
cientificas de aplicacion universal, como la del Dr. Leslie Holdridge, autor del Sistema de Zonas de
Vida del Mundo vy la del Dr. Joseph Tosi, autor de la Determinacion de la Capacidad de Uso Mayor de
las Tierras; asi como el aporte indiscutible del Dr. Alexander Skutch para la ornitologia, pues realizo
estudios completos de la vida de alrededor de 300 especies de aves tanto de Costa Rica como de
otros sitios del tropico de América.

Hoy dia, el CCT es reconocido en América Latina como una ONG destacada por sus aportes en la
investigacion y la gestion ambiental, asi como en el manejo privado de ASP. Para lograr sus objetivos

de creacidén, el CCT ha establecido su misidon, su vision, sus objetivos estratégicos y sus campos de
accion que se detallan seguidamente.

Ml SlON Generar, aplicar y divulgar conocimientos para promover politicas y mejores
practicas social y ambientalmente responsables con énfasis en los tropicos.

Vi SlON Es una organizacion que promueve soluciones y nuevos enfoques en la elaboracion
de modelos de gestion ambiental y desarrollos tecnoldgicos con proyeccion hacia el
desarrollo sostenible.

PRINCIPIOS DE ACTUACION DEL CCT

Orgullo de hacer |las cosas bien: excelencia, rigurosidad cientifica, hacer la diferencia en nuestro trabajo.

Trabajo en equipo: proposito, compromiso, comunicacion, involucramiento, proceso, confianza.

Beligerancia ante la corrupcion: exigir justificaciones, denuncia.

Neutralidad ideologica.




CENTRO CIENTIFICO TROPICAL

Objetivos estratégicos del CCT

[l Consolidar una red de reservas privadas participando activamente en el desarrollo de sus
Corredores Bioldgicos.

[ Promover que la poblacién general participe en la gestion de la conservacién de los recursos
bioldgicos v fisicos.

[ Fomentar la investigacion y prestacion de servicios cientificos en los paises que tienen ecosistemas
tropicales.

B Analisis de los problemas y las politicas ambientales con el fin de proponer soluciones alternativas
e incidir en la conservacién de los ecosistemas y el desarrollo sostenible en la zona tropical.

Campos de accion del CCT

Como campos de accién, el CCT ha definido los servicios cientificos, la gestion de areas protegidas,
la educacidn, la investigacion y desarrollo, asi como el analisis de politicas.

Servicios Areas
Cientificos Protegidas

Campos de

) ACCION

Centro Cientifico Tropical

Investigacion
y desarrollo

Illustracion 10. Campos de accion del CCT
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Estructura organizativa

La estructura organizativa del Centro Cientifico Tropical contempla como autoridad maxima a la
Asamblea de Asociados y seguido de la Asamblea, se cuenta con la Junta Directiva. A nivel administra-
tivo, la autoridad mdxima la ejerce la Direccidn Ejecutiva que cuenta con el apoyo de las Gerencias de
Desarrollo, Administrativa Financiera y de Areas Protegidas. Bajo la direccién de cada gerencia, se
encuentra el programa de Corredores Bioldgicos y la administracién de las areas protegidas; bajo estas
se cuenta con las Jefaturas de programas y, por ultimo, el personal que labora dentro de los subpro-
gramas o unidades asistenciales.

ASAMBLEA DE
ASOCIADOS

JUNTA DIRECTIVA

GERENCIA ADMINISTRATIVA GERENCIA DEL SISTEMA DE GERENCIA DE
FINANCIERA RESERVAS PRIVADAS DEL CCT DESARROLLO

ADMINISTRACION DE AREAS PROTEGIDAS

PROGRAMA DE MANEJO

OTRAS OPORTUNIDADES

llustracién 11. Organigrama del Centro Cientifico Tropical

MARCO CONCEPTUAL DE MONTEVERDE.

La Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde, que desde su creacion buscaba convertirse en referente
en la conservacidon de una muestra representativa de ecosistemas de la cordillera de Tilaran, no sola-
mente ha cumplido con este postulado, sino que, conforme han pasado los anos, ha ido posiciondn-
dose como un espacio de gestion territorial ejemplar. Para el nuevo periodo que se inicia, con la elabo-
racion del Plan de Manejo, la Reserva continda con su ruta de convertirse en referente, tal cual se men-
ciona en su misidn y visién.

MISION
Conservar una muestra representativa y funcional de los ecosistemas terrestres en la cordillera de
Tilaran, para mantener los bienes y servicios que estos prestan a las comunidades locales y la sociedad

en general.

@




CENTRO CIENTIFICO TROPICAL

VISION

La RBBINM gracias a un modelo de gestién privada, innovador y en constante mejoria, protege
efectivamente los recursos naturales presentes en el area y conoce de manera adecuada sus
Elementos Focales de Manejo, mejorando su adaptacion vy resiliencia ante el cambio climatico, al
tiempo que proporciona de forma diferenciada (ciencia y educacion) servicios y actividades
recreativas y de ecoturismo que favorezcan la conservacion de los recursos naturales presentes en
la Reserva y contribuyan con el desarrollo socioecondmico de las comunidades localizadas en el
entorno de esta (zona de amortiguamiento).rollo sostenible en la zona tropical.

Capitulo 1ll. Resumen del diagnéstico

Resumen del contexto regional y local

El trabajo de diagndstico de la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde, desde un punto de
vista de contexto regional, se analiza junto con el Corredor Bioldgico Pajaro Campana. Este se ubica
en la provincia de Puntarenas, cantén Central y en la provincia de Guanacaste abarca parte de los
cantones Abangares y Tilaran. Se extiende desde Monteverde y Santa Elena, al oeste de |apREBNM
y el Bosque Eterno de los Nifos; en las zonas bajas de la cordillera de Tilaran abarca las cuencas de
los rios: Lagartos, Guacimal y Aranjuez extendiéndose hasta el Golfo de Nicoya (CBPC, 2010).

La RBBNIM es, ademas, parte de la Zona Protectora de Arenal Monteverde que, junto al Bosque
Eterno de los Nifos (BEN) y otra serie de propiedades de gobierno y privadas, posee un area de
28,314 ha (SINAC, 2016). Especificamente, como zona de influencia del area protegida, se definio la
cuenca media y alta del Corredor Bioldgico Pajaro Campana (CBPC).
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Mapa 1. Ubicacion de la Reserva Biolégica Bosque Nuboso Monteverde y sus
areas protegidas cercanas
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Desde el punto de vista de la cobertura forestal, la RBBNM esta totalmente cubierta; mientras que, en
el CBPC, esta varia de acuerdo con la ubicacidn, ya sea en la parte alta, media o baja. En la parte alta, al
encontrarse circunscrita a areas protegidas, se encuentra también con cobertura forestal completa.

Esta cobertura ha venido cambiando considerablemente desde 1961, cuando tenia un 90% de su
superficie total como bosque primario y la cobertura restante era de pastos. A finales de los setenta y
pese a que se habia creado la Reserva, la deforestacion, apertura de caminos y siembra de pastos habian
disminuido considerablemente el porcentaje de bosque primario. Ya en la década de los noventa, la
cobertura forestal se comenzd a recuperar tanto dentro como fuera de la Reserva, hasta la situacién que
hoy se tiene (CCT, 2005).

De manera general, el 25% del CBPC tiene bosque intervenido, con el desarrollo de actividades tales
como agricultura y ganaderia, aprovechamiento forestal y asentamientos humanos. Se encuentran,
ademas, parches boscosos, especialmente en las riberas de los rios y las partes altas de los sistemas
montafiosos (Chinchilla, 2015).

La cuenca media del CBPC cuenta con amplias secciones de pastizales junto a plantaciones de teca
(Tectona grandis) y melina (Gmelina arbdrea). Es hasta esta parte de la cuenca que se tomd como zona
de influencia directa de la RBBNM, de ahi que muchas de las medidas que se incluyen en el Plan estan
vinculadas con este territorio y su dinamica ecoldgica, social y econdmica.

En la parte baja de la cuenca, se encuentra el humedal Estero de Puntarenas, en el que se resguardan
algunos manglares, sin embargo, existe gran presion de la tala para produccion de madera, carbén y
taninos; salinas y estanques para camarones y otras practicas productivas, especialmente monocultivos
de pifia y cana de azucar que han generado una muy pobre cobertura vegetal en estos sectores
(Chinchilla, 2015).

Resumen de la gestion del Corredor Biologico Pajaro Campana (CBPC)
y su relacion con la RBEBNM.

El Corredor Bioldgico Pajaro Campana tiene gran relevancia ecoldgica por el potencial que posee de
establecer una conexidon entre manglar y el bosque nuboso; aspecto que facilita la migracion altitudinal
de especies tales como el pajaro campana (Procnias tricarunculata) al cual debe su nombre, asi como al
quetzal (Pharomachrus mocinno) (Chinchilla, 2015).

El Corredor se extiende desde los 1830 msnm de la cordillera de Tilaran (conocida como la divisidon
continental) hasta la costa este del Golfo de Nicoya, lo que le otorga un total de 88.738 ha, de las cuales,
78.470 ha corresponden a la parte terrestre y 10.268 ha a la parte del Area Marina de Pesca Responsable
de Costa de Pajaros, en las que se pueden encontrar 11 zonas de vida.

La iniciativa comenzd en 1992 con las recomendaciones que aporta el proyecto GRUAS Iy es en 1995
cuando el Centro Cientifico Tropical (CCT) formula la primera propuesta de Corredor Bioldgico, que en
ese momento comprendia solamente la cuenca del rio Guacimal. En el afio 2007, se crea un Concejo
Local conformado por organizaciones conservacionistas de la zona de Monteverde, el cual es
juramentado ante el Area de Conservacion Arenal-Tempisque (ACAT) en el 2008 (CBPC, 2010, citado por
Chinchilla, 2015).

El CBPC limita con el Humedal Nacional Estero Puntarenas al sur; al norte con la Zona Protectora Rio
Abangares, la Zona Protectora Arenal Monteverde, la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde y
la Reserva Bioldgica Manuel Alberto Brenes; al noreste con la Zona Protectora Pefias Blancas y Refugio
de Vida Silvestre Pefias Blancas.

Dentro del Corredor, se encuentran tres cuencas, a saber: E Aranjuez, Guacimal y Lagartos. Ademas,

administrativamente, se localiza dentro de los cantones de Abangares, Puntarenas y Montes de Oro
(Chinchilla, 2015).

®
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llustracion 12. Cuencas dentro del CBPC

Como objetivo de este Corredor, se busca restaurar y aumentar la conectividad boscosa entre el
manglar ubicado en la zona costera y el bosque nuboso de la parte alta, a través de un proceso que
articula actores y promueve acciones integradas de conservacion de los recursos naturales para el
bienestar de las comunidades locales (CBPC, 2010, citado en Chinchilla).

La cobertura boscosa actual es de 44.81% y un analisis de la fragmentacién arroj6 que la cuenca alta es
la menos fragmentada. En la parte media y baja, se presenta gran variedad de aprovechamientos, como
lo son la agricultura, la silvicultura, ganaderia, industria, comercio, urbanismo, transporte y, en la parte
alta, se da turismo naturalista y conservacién de biodiversidad (Chinchilla, 2015).

La importancia del Corredor reside en que las areas protegidas no son suficientes para mantener
procesos ecoldgicos que se desarrollan en regiones mas amplias, lo que, desde la légica de planificacion
a escala de paisaje, es fundamental.




CENTRO CIENTIFICO TROPICAL

Efectividad de gestién

El desempeno de un drea protegida debe ser evaluado, de manera que esto le permita ir mejorando su
gestién de cara a proteger sus valores, asi como alcanzar sus metas y objetivos de conservaciéon (Hockings,
et al., 2006). En 2004, cuando se elaboré el Plan de Manejo de la RBBNM se aplicd el primer ejercicio de
medicién de la efectividad de la gestion utilizando la Herramienta para la Evaluacién de la Efectividad de

Manejo de las Areas Silvestres Protegidas de Costa Rica elaborada por el Sistema Nacional de Areas Protegi-
das, con algunos ajustes.

Desde esa evaluacidon en 2004, se han realizado cuatro nuevas evaluaciones, a saber: 2006, 2009, 2013 y
2018. Hasta el 2013, en cada una de las evaluaciones, el resultado iba mejorando, sin embargo, para la ultima
evaluacidn, el resultado bajé un poco. El resultado general de las tres primeras evaluaciones es de aceptable
(entre 60% y 80%) y satisfactoria en las dos Ultimas evaluaciones (mayor de 80%).

EVOLUCION DE LAS EVALUACIONES
@ 2004 2006 (2009 @2013@2018

92,8
90

80
70 65,72

60
50
40
30
20
10
0]

Graico l. Resultados de evaluaciones de efectividad en RBBNM

Total

La variacidn entre la evaluacién del 2013 y 2018 se dio, principalmente, en los ambitos administrativo y
financiero, reduciendo la evaluacién de un 91 a un 70, en el primero de ellos y de un 85 a un 75 en el segun-
do caso. El detalle de variaciéon por ambitos y afios se muestra en el siguiente cuadro:

Social

Administrativo
Recursos naturales
Politico legal
Econdmico financiero
Total

Cuadro 2. Resultados de evaluaciones de efectividad de gestion por ambito

-
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NO ACEPTABLE POCO ACEPTABLE ACEPTABLE SATISFACTORIO
< 20.0% 20.1% - 40.0% 60.1% - 80.0% 80.1%

Enfrando en detalle sobre cudles indicadores han mostrado una variacion hacia la baja entre el 2013 y
2018, se tiene que el dmbito administrativo bajd, debido a que el Plan de Manejo se desactualizd. Tam-
bién, bajaron los indicadores relacionados con el Plan de Rotulacion, el Plan de Infraestructura, el Plan
de Mantenimiento, ademds del Plan Anualy del personal capacitado. En el caso del dmbito econdmico
financiero, los indicadores que bajaron fueron Unicamente el indicador de bienes y servicios identifica-
dosy valorados. Solamente con larealizacion de este Plan de Manejo y con el gjercicio de valoracion de
externalidades que se incluyd en el diagndstico elaborado por Arguedas et al. (2019), el dmbito adminis-
trativo y econdmico financiero aumentaria.

En general, se puede apreciar que las evaluaciones de la efectividad de la gestion muestran una organi-
zacién consolidada y con buenas capacidades instaladas para enfrentar los desafios que se presentan
en la gestion interna de la Reserva. Esta solidez organizativa estd permitiendo al Centro Cientifico Tropi-
cal, afrontar el desafio de inscribir la RBBNM como la primera drea protegida privada en el programa de
Lista Verde de la UICN. Sin embargo, es oportuno hacer un llamado de atencidén con respecto a que los
indicadores no necesariamente miden la calidad de la gestion del drea, en funcién del modelo de
conservacion definido para el SiReP del CCT, valorar el impacto de la gestion a nivel de resultados de
conservacion es un tema pendiente.

Implementacion de medidas de manejo urgentes

Con base en el Diagndstico situacional de la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde como
insumo para la elaboracién del Plan General de Manejo, se determinaron 114 acciones derivadas del
ejercicio de valoracién de presiones sobre los Elementos Focales de Manejo, del andlisis de los impactos
econdmicos que genera la Reserva enla sociedad y del FODA que se frabajé con los programas de
manejo. En las dos siguientes ilustraciones, se senalan algunas de las acciones que se deben priorizar;
no todas estas actividades se pueden hacer a la vez, pero son hecesarias de realizar en la proxima
década.

#

PLAN GENERAL

DE MANEJO DE LA RESERVA
BIOLOGICA BOSQUE NUBOSO
MONTEVERDE
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Las fuentes de presidon cambio climatico y especies invasoras deben ser un aspecto prioritario de
atender, pues el impacto sobre los Elementos Focales de Manejo (EFM) es muy alto.

También deben ser atendidas las malas practicas de manejo de aguas servidas y las de aprovechamie-n
to del recurso hidrico en general. Desde el punto de vista territorial, el tema de ordenamiento territorial
es clave, ya que la falta de regulacién afecta la conectividad y genera presion sobre algunos EFM.

En ese mismo sentido, desde el punto de vista de gestidn a escala de paisaje, es importante trabajar en
el Corredor en temas de gestion productiva sostenible, tanto a través de la sensibilizacion como en la
misma practica de cultivo.

La fuente de presion cambio climatico. % El elemento ordenamiento territorial

g) La fuente de presién especies invasoras. El elemento falta dg cpnoa@entoysen5|b|I|dad
=y paquetes tecnoldgicos e incentivos.

07 El elemento malas practicas del uso del agua
50 y la falta de sensibilidad

5% La falta de control de entes especialmente el SINAC

llustracion 13. Acciones propuestas a partir de las presiones

Por Ultimo, es clave también generar alianzas y tratar de incidir para que el SINAC pueda mejorar el
control de ilicitos en la zona.

Con base en el andlisis de externalidades de la RBBNM, se considera relevante realizar una valoracion
profunda sobre el valor de los servicios ecosistémicos que se generan gracias a la existencia del area
protegida y que se difundan adecuadamente los resultados.

En el ejercicio de FODA, se encontré que el modelo gerencial actual ha sido muy exitoso y es impaor
tante que se siga trabajando con esa misma visidnS e destaca la relevancia de establecer un grupo de
trabajo que ayude a mejorar las practicas productvi as en el CBPC, aspecto también senalado en el
diagndstico de presiones y amenazas de los EFM.

Se considera relevante mejorar el tema de diversificacion de fondos de la RBBNM, pues la dependencia
del turismo como Unica fuente puede ser un peligro para la estabilidad de la RBBNM.

= F|modeloyenfoque de gerencia actual ha sido muy exitoso, . .
--- debe seguir adelante. Buscar alternativas de negocios para la Reserva.

{55 . Creacion de un programa de trabajo en el CB Pajaro Campana
f (sensibilizacion y mejores practicas productivas).

en practicas de gestion, asi como su incorporacion institucional

Promover la sistematizacion y difusion de lecciones aprendidas
% como procedimientos formales.

: Crear alianzas para temas de insvestigacion y definir acﬂuellas
(! prioritarias para el manejo, basadas en los analisis hechos a los

elementos focales de manejoy al modelo conceptual.

llustracion 14. Acciones propuestas en el FODA

Se considera prioritario trabajar el tema de gestién de conocimiento para que se aproveche mejor los
saberes y lecciones que ha tenido la Reserva y los que tendra. Asi mismo, se considera clave establecer
alianzas, particularmente, para apoyar con la comprension de aspectos ecoldgicos de los EFM y para su
adecuada gestion.

@
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Capitulo IV. Marco técnico para el manejo
Objetivos de manejo

La razén de existencia de la RBBNM esta dada por los objetivos de conservacion, por lo que cualquier
actividad que se lleve a cabo en esta debe tener concordancia con ellos y con su cumplimiento. Los
objetivos de conservacién son la razéon misma de la existencia de la Reserva, de manera que todas las
actividades que se programen deben dirigirse al cumplimiento de estos. Los elementos, procesos o
caracteristicas definidas como objetivos de conservacién deben reflejar aspectos sobresalientes del
patrimonio natural y cultural presente dentro del area protegida, asi como la relacién con el entorno
social y ambiental.

Los objetivos se separan en primarios y secundarios, esta jerarquizacién permite priorizar aspectos de
gestion del AP. Los objetivos de conservacién actualizados son los siguientes:

Objetivos primarios

B Conservar las especies de flora y fauna sobresalientes, endémicas y en peligro de extincién,
caracteristicas del bosque nuboso.

B Proteger los recursos hidricos que originan los rios Guacimal en la vertiente Pacifica, y Chiquito,
Cafo Negro y Pefias Blancas, en la vertiente Caribe de la cordillera de Tilaran.

[l Proporcionar espacios para la educacion ambiental, los estudios técnicos y la investigacion
cientifica.

Objetivos secundarios.

Proteger los recursos paisajisticos sobresalientes de la Reserva.
Proporcionar servicios y actividades recreativas y de turismo que favorezcan la conservacion de los
recursos naturales presentes en la Reserva.

Contribuir con el desarrollo socioeconémico de las comunidades localizadas en el entorno de la
Reserva (zona de amortiguamiento).

Categoria de manejo

En 2005, con la creacion del Plan de Manejo de |la RBBNW se realizd un analisis de su categoria de
manejo, en el que se tomd en cuenta aspectos de indole normativo, asi como las definiciones de
categorias de manejo de UICN; esto porque, en aquel entonces y a la fecha, no existe una regulacion
con respecto a categorias de manejo de areas protegidas privadas.

Para definir el tipo de categoria de manejo, se analizé a la luz de las caracteristicas de usos descritas
por Dudley (2008), que se permiten dentro del area protegida. En el caso de la RBBNM, estos usos son
basicamente investigacion, educacion ambiental, control y vigilancia y ninguno de uso consuntivo. A
raiz de esta revision, se encontré que podria ser categoria IB (Reserva Bioldgica) o categoria II (Parque
Nacional).

La diferencia entre ambas categorias radica en que, en la categoria II, se permite actividades de uso
intensivo de visitantes; mientras que, en la categoria IB, se permite una visitacion muy regulada. Por
lo anterior, se podria decir que, desde el punto de vista de las categorias de manejo de Costa Rica, la
Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde se maneja como un Parque Nacional.
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Es importante tener en cuenta que, en el Plan de Manejo de la Zona Protectora Arenal Monteverde de
2016, se realizd un andlisis de categoria de manejo y se considerd que la categoria de manejo actual es
la adecuada. Si bien la RBBNM se encuentra dentro de la Zona Protectora, como unidad de manejo con
un modelo de gobernanza diferente, objetivos, uso y tenencia de la tierra distinto, hacen que, a pesar de
ese andlisis, para la Reserva la categoria equivalente sea la de Parque Nacional. Esto no implica que la
RBBNM deba cambiar su nomenclatura de Reserva Bioldgica a Parque Nacional, sino que es un andlisis
que la ubica por su manejo técnico en dicha categoria.

Marco legal

El sustento legal para alcanzar los objetivos de conservacién de la Reserva lo dan las normas juridicas
gue hay en el pais en materia de recursos naturales y ambiente, asi como los diferentes convenios
firmados por el CCT con otras instancias. En cuanto al control y la vigilancia en lo referente a actividades
de caza ilegal que se puedan dar dentro del drea de la Reserva, y apoyar en el mismo sentido a otras
instancias de conservacion, el personal que labora en esta AP sustenta sus acciones en la Ley de Conser-
vacion de la Vida Silvestre 7317 del 30 de octubre de 1992, vigente a partir del 7 diciembre de 1992. Tam-
bién, esta Ley es utilizada por los encargados del programa de investigacion, para normar todo lo refer-
ente al cumplimiento de los procedimientos para realizar la investigacion cientifica y los estudios técni-
cos dentro del drea. De la misma manera, en lo referente al control y la vigilancia que se ejerce para
evitar la tala ilegal denfro de la Reserva o en sus alrededores, el personal realiza acciones sobre la base
de la Ley Forestal 7575 de febrero de 1996, publicada en la Gaceta 72, Alcance 21, del 16 abril de 1996.

La normativa vinculada con la creacion de la Zona Protectora Arenal Monteverde tiene una relacién con
la RBBNM, toda vez que esta Ultima forma parte de esa drea protegida. De esa manera, el Decreto de su
creacién como Reserva Forestal Arenal, mediante Decreto Ejecutivo 6934-A del 15 de abril de 1977 y la
posterior reclasificacién y modificaciéon de limites como Zona Protectora generada en 7997, a través del
Decreto Ejecutivo 20172-MIRENEM, son muy relevantes.

De acuerdo con SINAC (2016), las variaciones en los decretos de creacién del Parque Nacional Arenall
(Decreto Ejecutivo 20797-MIRENEM) y de modificacion de su superficie ( 27797-MIRENEM y 23774-MIRE-
NEM) son relevantes, pues incidieron para definir las dimensiones finales de la ZPAM que es de 28,374
hectdreas a la fecha.

Antecedentes de las zonas de manejo

La zonificacion en la RBBNM vigente hasta la fecha es la que se definid en el Plan de Manejo de la
RBBNM en 2005. El area protegida en su historial ha contado con dos procesos previos de zonificacion
que, aligual que en 2005, presentan como caracteristica que fueron estructurados con base en usos.

En 1985, la propuesta de Plan de Manejo para la Reserva (CATIE-CCT) ordend el espacio fisico en cuatro
zonas de manejo: intangible, primitiva, recuperacion y uso publico (Oncanatural, 2005).

En 7989, se realizd una revisién y actualizaciéon de la zonificacion de 7985 determinando cuatro zonas
de manejo, tres de ellas diferentes a las anteriores y solamente se mantuvo la de uso publico. Las otfras
tres zonas fueron la de proteccidon absoluta, de proteccion silvestre y de uso especial (Oncanatural,
2005). No obstante, con la elaboracién del Plan de Manejo de 2005, la zonificacién pasa a solamente
tres zonas, a saber: zona de proteccién absoluta, zona de uso especial y zona uso publico (Oncanatural,
2005).
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La evolucidon en las diferentes propuestas de zonificaciéon no solamente cambia nombres y criterios
para definirlas, sino que, para el Plan de Manejo del 2005, se tienen objetivos y hormas para cada uno
de esos espacios. En el caso de la zona de proteccién absoluta, que alcanza el 96% de la cobertura de
la Reserva, la fragilidad y caracteristicas ecoldgicas permiten un uso muy controlado, destinandose
especialmente al mantenimiento de procesos ecoldgicos y a la investigacién.

La zona de uso especial es la mas pequefia y su caracteristica principal es el uso que se le da para
temas de caracter administrativo, como infraestructura, refugios, puestos de control, una servidumbre
publica y un sendero que atraviesa el area protegida de oeste a este. En este caso, las actividades
permitidas son las relacionadas con remodelacidn y construccién sostenible, transito vy
mantenimiento de condiciones de minimo viable para ese transito y no se permite el uso publico.

Por ultimo, la zona de uso publico es donde se promueve el turismo naturalista y ha sido determinada
por la presencia de atractivos turisticos. En esta zona, se encuentra, ademas, cualquier infraestructura
utilizada para atencién de visitantes.

En 2021 y previo a la construccion de esta etapa propositiva de Plan de Manejo, se desarrollé un
ejercicio de zonificacién por condicion en la RBBIWY/ llevado adelante por John Kohl y Bernal Herrera.
El propdsito de este ejercicio es que apoye y complemente para alcanzar los objetivos de manejo del
area protegida, basandose en la existencia de un interés en enfoques basados en el aprendizaje y en el
manejo adaptativo, como son los Estandares Abiertos para la Practica de la Conservacion y Limites de
Cambios Aceptables (Kohl y Herrera, 2021).

Parte de la motivacion para llevar adelante esta propuesta de zonificacion por condicidon es que
muchos sistemas de zonificacion, incluyendo la que ha venido utilizando la RBBNM, tienen algunos
cuestionamientos, entre ellos, las dificultades para la implementacion y su real efectividad.

La premisa de Kohl y Herrera es que, al estar relacionados los objetivos de conservacion de las areas
protegidas hacia diferentes procesos ecoldgicos o especies, la zonificacidon deberia responder a estos
valores y no como lo hace la zonificacidon por uso que se centra en las practicas humanas. Este tipo de
zonificacion por condicion pide enfocarse en el mantenimiento de caracteristicas ecoldgicas de los
objetos de conservacion, de manera que la administracion del AP no deba preocuparse tanto por los
usos que se pueden dar, sino en que la integridad no se vea afectada.

Zonas de manejo actual y propuesta de zonificacion

Como proceso de asimilacion de esta nueva zonificacidn o de transicidn, se realizé un ejercicio en el
que se reviso la propuesta de Kohl y Herrera (2021), junto a la zonificacion del Plan de Manejo de 2005,
de manera que se pudiera visualizar la distribucidon de los valores de conservacion y la zonificacion
actual en un solo mapa y con esto, valorar el impacto que esta puede tener sobre la zonificacion
actual.

PLAN GENERAL DE MANEJO
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Mapa 2. Integracion de zonificacion por uso y condicién

En el andlisis realizado se encontré que la zona de uso publico se localiza en su totalidad en la zona de
Quetzal y, a la vez, una seccion dentro de la cuenca San Luis y otra dentro de la cuenca Pefias Blancas.
La zona de uso especial esta localizada practicamente en su totalidad en la cuenca de Pefias Blancas
y también se presenta en una pequefia seccion de la zona de Quetzal. Por su parte, la zona de
proteccién absoluta presenta seis de las siete zonas de condicidon, a saber: Quetzal, cuenca de Pefias
Blancas, cuenca de San Luis, Zona Pantano, Zona Quebrada el Valle y concesiones de agua.
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Cuadro 3. Distribucion de zonas de condicion en las zonas de uso actuales

ZONAS DE CONDICION QUE SE ENCUENTRAN
ZONAS DE USO EN LAS ZONAS DE USO

Seccion de zona de Quetzal
USO PUBLICO Seccién de la microcuenca San Luis

Seccidn de la microcuenca Peihas Blancas

Seccidn de la microcuenca San Luis
USO ESPECIAL » )
Seccidon de la microcuenca Peias Blancas

Seccion de zona de Quetzal

Seccion de la microcuenca San Luis
ZONA Seccion de la microcuenca Pehas Blancas

INTANGIBLE

Zona Pantano

Seccidon de zona Quebrada el Valle

Concesiones de agua

En el analisis, se encontrd que, entre la zona de uso publico y la zona de Quetzal, es donde hay mayor
convergencia entre los dos tipos de zonificacion y es este el uso que podria generar mayor impacto al
valor de conservacion. Por lo anterior, gran parte del trabajo consistié en analizar si se requeria algun
tipo de conciliacion entre ambas propuestas.

Dado que, en el Plan de Gestion de Visitantes (Moya, 2021), no existen propuestas para ampliar los sitios
en los que pueden recibirse visitantes, se define mantener el porcentaje de territorio que presentaba
el Plan de Manejo de 2005 y se establece un proceso de transicion entre los dos tipos de zonificacion.
El ordenamiento en territorio actualmente responde a la zonificacion por uso, pero esto no significa
que asi se mantenga en el futuro. Particularmente, en este momento no se encuentra una divergencia
entre mantener la normativa actual de las zonas de uso con la de condicion, por lo que se enriquecera
con los insumos que se generen a partir del monitoreo de indicadores propuestos en el trabajo de Kohl
y Herrera (2021).

Por otro lado, comprometidos con que el mejor medio para la gestion eficiente de las areas protegidas
es el manejo adaptativo, el equipo de la RBBNM estara aplicando los insumos de zonificacion por
condicién, para lo cual se utilizard como referencia el siguiente cuadro, en el que se analiza cada uno
de los elementos focales en funcion de sus amenazas y su condicion actual, asi como sus indicadores,
en funcién de contestar a las preguntas cdmo, cuando, dénde y quién de mantenimiento de condicién
de Elementos Focales de Manejo y, posteriormente, se definen las acciones requeridas para su
mantenimiento.

Este cuadro ha sido generado en el marco del trabajo de Kohl y Herrera (2021), con la inclusién de
nuevas actividades preventivas y correctivas del proceso de construccién de esta etapa propositiva del
Plan de Manejo.

Q)
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Cuadro 4. Matriz de zonificacién por condicién

Quetzal Sistemahidrico
Pajaro .
“ampana Epoca

reproductiva

Analisis Herpetofauna Nacientes

Restodel afo Rio PB, SL

Estrés por visitacion
turistica, presencia de
infraestructura en
sitios de anidacidn,
fragmentacion del
bosque en el Corredor
Bioldgico Pajaro
Campana (CBPC)-.

Cambio climati
co, presencia de
hongo Batracho
chyprium,
sequias e
inundaciones,
deslizamientos.

Cambio climatico,
especies invasoras,
deforestacion por
accién humana
como precarismo

Reduccidn del habitat e ingreso
de especies invasoras.

Amenazas

Condicion

Es necesario
asegurar la
viabilidad
ecosistema de
diferentes tipos
de bosque en las
zonas de vidas
de Holdridge
que se encuen
tran en la
RBBNM, se toma
como referencia
para el monito
reo de indicado
res sectores de la
RBBNMcomo
son el Refugio
Eladios, el
Refugio El Valle,
el Sendero de
Investigacion.

Es necesario
asegurar la
viabilidad
poblacional de
Isphmohyla
rivularis,
Isphmohyla
angustilineata,
Norops tropido
letisel.

Es necesario
asegurar la
viabilidad de la
poblacion que se
mueve entre la
RBBNMy el
Golfo de Nicoya.

Exito
reproductivo.

Efectividad de
la migracion

Calidad del
agua

Cantidad de
agua

Indicadores

Se toma como
base la presen
cia de especies
indicadoras, en
este caso:
musgo, epifitas
y jaguar.

Numero de
individuos por
transecto por afio

Tamafo del drea
del habitat.

NGmero de
individuos por
conteo anual

Numero de
individuos por
nido.

Niumerode
individuos
reclutados.

Ocurrencia en la
ruta de
migracion.

Calidad: media de contaminantes
Cantidad: m3/s

Se toma como
base los cambios
climaticos
generados por los
datos que tienen

Sitios de
ocurrencia en los
siguientes sitios o
sectores de la
RBBNM: Sendero

las estaciones

Pantanoso,

meteoroldgicas

Refugio el Valle,

ubicadas en la

Sendero Brillante,

en lo que se

referenciar como

refiere al drea de

muestreo

minimo son:

definida para

temperatura,
humedady

cada sitio.

precipitacion.

Porcentaje de
nidos utilizados

depredados

Estandares
delos
indicadores

Presenciade
individuos en las
areas de
muestreo: al
menos, 50
individuos
absolutos por
transecto
establecido al afio
paral.rivulares, I.
angustilineata.

Al menos, 200
individuos por
transecto para N.
tropidolepis por
area de habitat

El 40% del total

de pichones

Se definen para la
parte alta

sobreviven tanto
en nidos artificiales

(Monteverde): de

como en nidos

100a 120
individuos
reportados anual
por conteo.

naturales.

EI 20% de los nidos
son efectivos tanto
naturales como
artificiales.

Se definen parala
parte baja
(sectores
cercanos a la
costa): X nimero
de individuos
reportados
anualmente. Para
este caso hay que
definir la X.

No més del 70% de
los nidos son
depredados tanto
naturales como
artificiales.

Para mejorar la tasa
de natalidad, hay
que aumentar en
10% los nidos
efectivos para cada
afo, lo cual no

Rutasde
migracién con
reportesde
individuos




CENTRO CIENTIFICO TROPICAL

Quetzal Sistemahidrico

Analisis Epoca

reproductiva

Bosque Herpetofauna

Restodel aiio Nacientes Rio PB, SL

Epifitas musgos:
se utilizara las
metodologias
utilizadas por
Nalini Nadkarniy
Sybil Gotsch.

Se realizar, menos,
transectos para las
especies
indicadoras segun
el modelaje
elegido. Se debe
crearuna linea
base paralos
nuevos transectos

Jaguar: se
utilizara los
resultados
generados por
investigacion
utilizando para
ello metodologias
como red de
cadmarastrampa,
entre otros.

y estimar el
estandardel
indicador.

Se deben
establecer
charcas
artificiales en los

Para el caso del
estadodelbosque,
se utilizard la
investigacién de
Monitoreo Parcelas
permanentesde
muestreo.

sitiosdonde hay
presencia de
especies para
aquellos afios
muy secos.

Conteos anuales

significa que sea
10% por afio. Es
decir, la efectividad
debe quedar en
30% anual.

Monitoreoy
ubicacion de nidos
(Determinar sitios
de preferencia para
la anidacion).
Colocacion de
nidos artificiales
amplidndolo al
sector del Valle.

Determinar rutas
de migracion y
monitoreos.

Mediante analisis
fisicoquimicos del agua
y con mediciones de
caudal.

Red de estaciones
climaticas

| seleccionados

Distribucién de
puntos de muestro
cada2kmenla
franja altitudinal,
“en los sitios

| segunlas

condiciones de

habitat. Transectos
de 100 m largo por

6 m de ancho (I.

rivulares y N.

tropidolepis).

Puntos de conteo

en charcas con

40 m de radio

(I. angustilineata y

N. tropidolepis)

Epifitas y musgo:
Los monitoreos

seran de manera
trimestral.

Jaguar: Los datos
generados por las
camarastrampa
se extraen con
una frecuencia
mensual.

Mensual

Estado del bosque:
en el caso de las

parcelas
permanentes de
monitoreo, los
datos se toman
con ciclosde 4
afos.

Hacerel
monitoreo
durante todo el
afo aplicando la
misma
metodologia

En los meses de
junio y julio de cada
afio, por un dia de 6
a.m.al2m.Parala
parte baja en los
meses de diciembre
o enero, bajo las
mismas condiciones,
es decir, un dia de 6
am.al2m.

El monitoreo se
realizara en la
época reproduccion
del quetzal, la cual es
de diciembre a junio
de cada afio.

La colocacion de
nidos artificiales
debe hacerse de julio
a noviembre de
2020y 2021. Debe
determinarse en
funcion al proyecto
de monitoreo
cuantos nidos son el
maximo aceptable.

Epoca de
migracion

Serealizan las mediciones de
calidad y cantidad dos veces
al afio (época seca y época
lluviosa).




CENTRO CIENTIFICO TROPICAL

Bosque

Herpetofauna

Pajaro
Campana

Quetzal

Epoca
reproductiva

Resto del aiio

Sistema hidrico

Nacientes

Rio PB, SL

Clima: andlisis
trimestral de datos.

enlos meses secos
(noviembre a abril
durante 2 anos
seguidos), esto
para todaslas
especies definidas.

Epiftasy
musgos: en el
Bosque Nuboso.

Jaguar:enlared
de senderos.

En los sectores de
Refugio Eladios
Refugio Alemdn
Sector de Ases,
Sendero Pantanoso,
Sendero Brillante,
Sendero de
investigacion,
Refugio el Valle

Clima: En cada fipo
de bosque.

En los sitos de
Sendero
Pantanoso,
Refugio El Valle,
Sendero Brillante,
Refugio Eladio,

Parte alta: Sector
noroeste del CBPC.

Parte baja: Sector
costa del CBPC.

En principio, enla
zona de
reproducciéon
dentrodela
RBBNMy se debe
analizarla opcién
de colocaciénde
nidos artificiales
fuera de la
RBBNM.

Rutas de
migracion

Enlas nacientes
declaradas, es
decir, con uso
actual para agua
potable o para
ofras acciones
antropicasy en
lasnacientes con
potencial de uso.

Se deberealizar
enun punto
para medicién
del caudal en
cauce.

Estard a cargo del
programa de
Investigacion de la
RBBNM con el
apoyo de los otros
programas del
SiReP, sobre fodo,
de la RBBNM y en
alianza con otras

Estard a cargo del
programa de
Investigacion de la
RBBNM con el
apoyo de losotros
programas del
SiReP, sobre todo
delaRBBNM yen
alianza con ofras

Funcionarios del
SiReP-CCT, ONG,
poblacién civil,
guias naturalistas,
estudiantes,
voluntarios, entre
otros.

Programa investigacion y alianzas
con otfrasreservas de laregién de
Monteverde donde se extiende la
zona de anidacién.

Programa de investigacion en
alianza con Acueductosy
Alcantarilados y con las Asadas

de laregiéon.

IMSTITUCIONES Y
organizaciones como
sonlas Universidades
de Costa Rica, la
Nacionaly la Técnica
Nacional, asi como el
Tecnolégico de Costa
Rica, ademds de
institutos de
investigacion de las
universidades
mencionadas y otras
que se definan.

msTuciones y
organizaciones
como son las
Universidades de
CostaRica, la
Nacional y la
Técnica Nacional,
asicomo el
Tecnoldgico de
Costa Rica, ademds
de institutos de
investigacion de las
universidades
mencionadas y
ofras que se
definan.

Acciones

Preventivas:
Elaborar el plan
tematico del
programa de
investigacion de la
RBBNM fomando
como base la
zonificacién por
condicién de los
Elementos Focales
de Manejoy en este
plan definir las
acciones necesarias.
Continuar con el
monitoreo de datos
meteoroldgicos.

Preventivas:

Elaborar el plan
temdtico del
programa de
investigacion de la
RBBNM fomando
como base la
zonificacién por
condicién de los
Elementos Focales
de Manejoy eneste
plan definir las
acciones. Aplicacion
de la Guia de
Investigacion a
todoslos proyectos
de investigacion.

Preventivas:

Los conteos de pdjaro
campana deben ser una
accion definida en el
Plan Estratégico del
CBPC 2020, el cual estd
en elaboracién.

Continuar con los
conteos anuales y
expandirlos a ofras dreas
del Corredor Biolégico.

Incentivar reforesta
cién Laurdceas Corredor
Bioldgico.

Mejorar la resiliencia
de las dreas de

Preventivas:

Se debe hacer
unareunién con los
guias locales, con el
fin de que ellos
apoyen el
monitoreo. Se debe
iniciar un proceso
de capacitacion
con los guias para
disminuir précticas
que puedan afectar
el éxito del
anidamiento.

Limitar el ingreso
de tours al dia en

Correctivas:

Dentro de la
RBBNM, se debe
establecer en el
reglamento de uso
publico sanciones
alos guias que
sean sorprendidos
haciendo prdcticas
que afecten el
anidamiento o la
reproduccion.
Reubicaciéon de
nidos artificiales
que no son
utilizados.

Preventivas:

Educacion
ambiental.
Ademds, la accién
debe quedar
implicita en el
plan estratégico
del programa de
investigacion de
la RBBNM.
Regulaciéon
tomas de agua
para evitar
sobrexplotacion
delrecurso.

Preventivas:

Medicién del
caudal en los
principales
afluentes.

Correctivas:

Solicitar la
colaboracién del
grupo Adopta
una quebrada,
parareplicar el
muestreo en
otros afluentes
principales.
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Bosque

Herpetofauna

Pajaro
Campana

Quetzal

Epoca
reproductiva

Resto del aiio

Sistema hidrico

Nacientes

Rio PB, SL

Mayor control
sobre la colecta de
plantas epifitas
yfiscali>arV.

Continuar/mejorar
alianzas para el
confroly vigilancia.

Mejorar la
resiliencia de las
dreas de
amortiguamiento
dela Reserva, a
fravés de proyectos
para prdcticas /
produccion
sostenible
en el Corredor
Biologico.

Monitoreo
confinuo de
especies
indicadoras.

Seguimiento de
las parcelas
permanentes de
muestreo.

Educacion de
guias sobre CC.

Interpretacion
senderos con
informacién CC.

Involucramiento
(aculturacion) del
personal sobre CC
en general.

Especies invasoras.

Inventario de
especies invasoras.

Crear programa de
confrol y manejo de
especiesinvasoras.

Manipulacion de
flora y fauna.
Repensar estrategia
comunicaciéony
capacitacién alos
guias (todos) y
agencias sobre el
reglamento de uso
publico,
especificamente
evitarla manipula
cién de losrecursos
naturales protegidos
porla Reserva.

proyectos de
investigacion.

Fiscalizacién de
las colectas de
campo.

Considerar la
vulnerabilidad del
grupo de
herpetofauna para
apertura de
senderos.

Valorar si se
acordona /cierra el
espacio del sendero
en los sitios de
observacion de
herpetofauna para
mantener el
distanciamiento
(todo el proceso de
reproduccion)

Protocolo para
movilizacién de
especies expuestas
al del turismo (evitar
manipulacion)

Continuar con el
monitoreo de
los sitios de
reproduccion y
mejoras de hdbitat
en caso de ser
requerido.

Manejo efectivo de
materiales utilizados
en mantenimiento,
para evitar sitios
espontdneos de
reproduccion.

Deforestacion a
nivel del CBPC.

Reforestacion con
grupos de
voluntarios.
Coordinar con
Ensenada Lodge.

Viabilidad
proteccion del
ecosistema.

Viabilidad
financiera. Se abre el
sendero de

CCy BD. Establecer
sistema para
desinfecciony
limpieza
calzado para
impedir
propagacion del
hongo y otros
vectores de
enfermedades.
Complementar con
uso de mascarillay
protocolo COVID-19.
CCyBD. Educacién
de guias y pUblico
en general sobre el
pactode CC, BD, y
las formas de
mitigaciény
adaptaciéon que

amortiguamiento de la
Reserva a fravés de
proyectos para
précticas/produccion
sostenible en el
Corredor Bioldgico.

Fragmentacién:
Apoyar esfuerzos de
reforestacion en el
CBPC.

Apoyar programa de
Agroforesteria.

Fragmentacion:
Estudio de las
poblaciones
para conocer su estado.

Contribuir con los
monitoreos anuales
para saber cudl esla
poblacion de la especie
enlazona de MV y el
CBPC
Correctivas:

Estrés por visitacion:
hacer estructuras para
el camuflaje de los
visitantes y establecer
unreglamento de uso
de las estaciones de
avistamientos.

Reducir el volumen
de visitacién assitios de
anidacién a través de
entrada solo con guias
de planta o
capacitados.

Establecer procedi-
mientos de capacita-
cién para guias de
planta como externos
para que estos se
puedan sumar a estas
actividades.

Propiciar acciones de
reforestacion en el
CBPC, con especies
nativas que sirvan de
alimentaciéon para la
especie

Buscar que en el Plan
de Gestion del CBPC,
que se pueda promover
estudiosrelacionados a
la especie y su estadoy
migracion

los sectores de
mayor actividad.

Definir protocolo
para observacion
quetzal.

Capacitaciéon
obligatoria para
guias.

Bdentificaci>né
monitoreo y control
de los nidos
semiartificiales y
naturales.

Definir un tiempo
mdximo de 5
minutos para
observaciéon de
quetzales
dependiente dela
canfidad de
personas.

Valorar si se
acordona /cierra el
espacio del sendero
en los sitios
especificos
de anidaciéon para
mantener el
distanciamiento
(todo el proceso de
reproduccion)

Considerar frasladar
infraestructura fuera
de lazona de 3.

Establecer planes de
manejo de visitantes
en la temporada,
para controlar los
grupos guiados. Que
logremos interiorizar
entodos los
funcionarios de la
Reserva, en cuanto
podamos reportary
apercibir tanto a
guias como a sus
visitantes.

Desvios de senderos
en caso de
anidamientos cerca
de estos. Manejo de
la capacidad de
carga en tiempos de
anidacion.

Construcciéon de
nidos artificiales

en diferentes
sitios. Es necesario
evaluar el sitio
donde se colocael
nido en funcién a
si el sitio es visitado
© no por turistas.
Todaslas acciones
propuestas deben
quedar dentro del
Plan temdtico del
programa de
investigacién de la
RBBNM. En los
nidos artificialesé se
debe colocar
I&dmina lisa para
evitar depredacion,
asi como hacer
anclaje de troncos
nido para evitar
caida.

Aplicar sanciones
aquienesincumplan
los protocolos
y reglamentos.

Mds apoyo de
recurso humano al
Programa de
Control y Vigilancia
para el control de
los nidos activos.

Vigilancia para el
control de los nidos
activos.

Medidas de
proteccion para
nidos activos.

Establecer
procedimientos de
captacion para guias
de planta como
externos.

Buscar que los
guias sean
certificados por un
programa de
capacitaciéon
especifico de la
RBBNM y fengan
licenciasdel ITC y
asi disminuir las
prdcticas que
aofecten el éxito del
anidamiento.

Poner en prdctica
en elreglamento
actual de uso
publico, establecer
sanciones alos guias
que sean
sorprendidos
realizando practicas
que afecten el
anidamiento o la
reproduccion del
quetzal.

Evitar elingreso de
particulares.

Estar atento a
nuevas solicitudes
ante el DA, y
establecer las
acciones que estén
al alcance para
minimizar los
impactos.

Estar atento a
quelas
concesiones
actuales estén al
dia ante la DA.

Educacion
ambiental para la
concientizacion de
la poblacién en el
uso delrecurso.

Mejorar el
manejo
general de
agua
residuales.

Establecer
una alianza
conlas
asadas, para
obtener los
resultados de
estudios que
realiceny
realizar otros
conjunta
mente.
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Bosque

Herpetofauna

Pajaro
Campana

Epoca

reproductiva

Quetzal

Resto del aiio

Nacientes

Sistema hidrico

investigacion (sin
nombre) y sendero
Brillante.

Integrar tecnologia
TIC.

Medirlinea base de
impacto del visitante
como proyecto
piloto de monitoreo,
con parcelas de
monitoreo y
sensores.

En general, finalizar
y vincular los planes
estratégicos de
cada programa. Ej.
Visitantes, ayuda a
investigacion, a
desarrollar procesos
de investigacién en
el BS.

En la Reserva,
programa. Visitantes,
adetener
expansién de
senderos internos.

Asegurar que se
sigan dando las
accionesde CV para
mantenerla
integridad del
bosque y mantener
SUS procesos.

Parcelas permanen-
tes

Estudio del suelo.

Mantenimiento de
limites.

Correctivas:

Mayor proteccion
y vigilancia sobre la
extraccidnilegal de
especies, tala,
precarismo, caceria.

En cambio estrategia
comunicacién hacia
losguiasylacomunidad.

Enfoque
Fotoperiodista.

En general, apoyar
los esfuerzos de
reforestacion en el
CBPC.IMV y Trees for
Seas.

hace la Reserva. Ej.
Gestion de la
Sostenibilidad y
manejo de recursos.
CC y BD. Generar
tour educativo de
herpetofauna que
involucre actividades
deinvestigacion. CC
y BD. Desarrollar
laboratorio de
herpetofauna en la
propiedad de Alan
Pounds.

CC y BD. Desarrollar
plan de comunica-
cién enfocado en el
SIREP. Generar
estrategia de
divulgaciéon mas
elaboraday
especifica de un
nivel mas alto.
Capacitacion a entes;
policiales, uso y
manejo de especies
silvestres mediante
la legislaciéon vigente.
Clasificar los
investigadores,
voluntarios y otros
parala
vista o estudios en
los sitios que se
encuentran

especies vulnera-
bles.

Correctivas:

Sanciones a guias
internos y externos
alrealizar
manipulaciéon de
herpetofauna.

Movilizacién de
especies segun el
Protocolo.

Financiar el
monitoreo de
herpetofauna. Para
incluir Eladios y el
Valle.

Todo investigador
que redlice estudios
en estos sitios
de especies
vulnerables tiene
queiracompanan-
do por funcionario
de planta de la
RBBNM.

Rio PB, SL
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Educaciéon
Ambiental

Programa de
charlas en las
comunidades
para divulgarlos
efectosdel CC en
elbosgue nuboso
y laimportancia
para las dreas de
influencia de la
RBBNMenfocado
aun publico meta
adulto (agriculto-
res y finqueros).

Giras educativas
para grupos de
primaria.

Ampliar el
proyecto de
Estaciones
Climdaticas
Escolares en
primaria, para que
conozcanla
variabilidad de
condiciones en su
zonay esta cémo
afecta albosque
nuboso.

Establecer
mecanismos de
divulgacion de los
proyectos del
Programa de
Investigacion para
hacerde
conocimiento
popular,
para contribuir a la
viabilidad del
ecosistema de
diferentes tipos de
bosque en las
zonas de vidas de
Holdridge de la
RBBNM.

Contribuir alos
procesos de
monitoreo del
Programa de
Investigacion por
parte del Grupo
JuvenilReverde.

Desarrollo de
serie de
capacitaciones
para guias
naturalistas de la
zona de
Monteverde
enfocado a
conocerla
ecologia de
anfibios y réptiles,
asi como
vulnerabilidad
ante diferentes
amenazas como
elcambio
climdatico,
deforestaciéony
plagas.

Actudlizacién el
libro “Joyas de
Monteverde” y
realizaruna
segunda
reimpresion.

Contribuir procesos
monitoreo Programa
Investigacién parte
del Juvenil Reverde.

Establecer alianza
una entre el de
Educaciéon Ambiental
de la RBBNM y el
Programa de
Reforestacion del
Instituto Monteverde
para estudiantes de
secundaria de la zona
Programa en el
Biolégico Campana.

Dar a mediante
sociales, infografias
sobre el pdjaro
campanay quetzal,
referente a su
ecologia, migracion
altitudinal, el estado
de conservacion y
cémo la comunidad
puede contribuir a
estos procesos de
proteccion.

Implementar un
calendario de
reforestacion de la
especie “Aguacdatillo”
en sectores de
importancia para
pdjaro campana y el
quetzalen el Corredor
Bioldgico.

Contribuir alos procesos de
monitoreo del Programa de
Investigacién por parte del Grupo
Juvenil Reverde 5

Dar a conocer mediante redes
sociales utilizando infografias sobre el
pdjaro campana y quetzal referente a
su ecologia, migracion altitudinal, el
estado de conservaciény cémo la
comunidad puede contribuir a estos
procesos de proteccion.

Implementar reforestacion
“Aguacatillo” importancia para pdjaro
campana y el quetzal en el Corredor
Bioldgico.

Elaboracién de una guia digital
sobre el estado de conservacion y
buenas prdcticas de guiado parala
observacion de nidos de quetzalenla
RBBNM.

Establecer una alianza entre el
Programa de Educacion
Ambiental de la RBBNM enftre la
Asada de Santa Elena, CEGIREH y
CEAM para desarrollar esfuerzos
educativos conjuntos dirigido a
los sectores residenciales y
turistico (Importancia del recurso
dentro del ecosistema y buenas
practicas en el manejo del RH).

Apoyar alos procesos de
certificaciones en la realizacién
de capacitaciones, charlas o
talleresreferentes a RH (buenas
prdcticas, medidas de proteccion,
importancia para el bosque, entre
otras).

Dar a conocer, mediante redes
sociales, ufilizando videos
informativos e invitando ala
proteccién y buen uso sobre el
RH, ala poblacién del drea de
influencia de la A99CA.

Ciclo de charlas dirigido al sector
agropecuario del Corredor
Bioldgico Pdjaro Campana con la
finalidad de la implementaciéon
de buenas prdcticas en el manejo
delRH, esto en alianza con el
Programa de Corredores
Bioldgicos de la RBBNM.

Las_aceiones tdnioyoreventivasicomo, Core etivasincldidassen,csie eiercicio se”deben infegrar.en 'wn
cronograma_especidl para elfmanienimiente de'lds eondiciones‘ddecuddas en la"RBBNM'
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Consolidacion de tierras, ampliaciones y ajustes en los limites

Sobre el tema del territorio de laFRBBNIM, se considera una prioridad solucionar lo relacionado a la
tenencia de la tierra, no se considera la ampliacién, pero si pensar en un canje por terrenos de la
Asociacion Conservacionista de Monteverde (ACM), de manera que las propiedades de la Reserva estén
interconectadas. La ACM tiene a su cargo la administracién de la Reserva Privada Bosque Eterno de los
Nifos (BEN), la cual es limitrofe con la FEERWM; en tiempos pasados, ambas organizaciones se
dedicaron a la recaudacién de fondos para comprar tierras en la cuenca del rio Penas Blancas, por lo
que algunas tierras compradas por el CCT quedaron inmersas en el bloque de tierras compradas por
ACM. Ante esta situacion, unos afios atras, se propuso a las Juntas Directivas de ambas organizaciones
una permuta de tierras en el sector Caribe de cada reserva; esto con el objetivo de que tierras de ACM
limitrofes con la RBBNM pasaran a formar parte de esta y las que se encontraban dentro del bloque de
BEN que eran del CCT pasaran al BEN. Fue asi como se permutaron aproximadamente 400 hectareas
dia, es necesario hacer lo mismo para tierras que estan en similares circunstancias, pero en el sector
Pacifico de cada reserva, por lo que es necesario iniciar un proceso similar entre ambas organizaciones.

Fuera de esa prioridad de mantener terrenos de la Reserva de manera conectada, aspecto de interés
desde el punto de vista administrativo, se entiende que la gestion actual del area protegida no pasa por
mas adquisicidon de terrenos, sino por trabajar con la sociedad civil, de manera que se permita la
conectividad ecoldgica a través de buenas practicas de produccién. Por ello, es importante para el CCT,
gestionar acciones con entidades de gobierno, instituciones del Estado y otras ONG nacionales e
internacionales, para la busqueda de financiamiento que permita un pago por proteccion de bosques
o por diversificacion de sus fincas en sistemas agroforestales, entre otros, a los propietarios privados
gue se encuentran en los Corredores de injerencia del CCT. Esto mas alld del Pago por Servicios
Ambientales que tiene el Gobierno a través del Fondo de Financiamiento Forestal (FONAFIFO).

Capitulo V. Programas y estrategias de manejo
Significado de la RBBNM

La RBBINJHMes un sitio de gran importancia a nivel local, a nivel pais e inclusive a nivel global, no solo por
su importante papel como espacio de conservacion o motor de desarrollo turistico, sino también como
referente global de manejo de areas protegidas.

Como todas las areas protegidas, la generacion de servicios ecosistémicos es muy relevante,
especialmente cuando se rastrea la relacion de esos servicios con la capacidad de generar bienestar a
las personas que los utilizan, consumen o0 gozan de alguna manera (incluso de “no uso”); esto,
obviamente, es muy distinto a “ser” un beneficio (FAO, 2009, citado en Arguedas et al., 2019).

En el diagndstico para la elaboracion del Plan de Manejo, se analizaron 18 servicios ecosistémicos que
ofrece la RBBNMj para el uso directo o indirecto, los cuales se muestran, a continuacion:
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AgQua para consumo, para produccién hidroeléctrica y la produccidon agricola.

Produccién de oxigeno.

Suelos productivos enlas cuenca bajay media “abonados” por escorrentia proveniente
de la cuenca alta.

Polinizacion y dispersion de semillas.

Regulacién climdtica.

Regulaciéon de poblacionesy control de plagas.

Prevencion de erosién.

Proteccién ante condiciones climdticas extremas.

Captacion de CO2.

Banco genético.

Espiritualidad y salud mental.

Oportunidades para la recreaciéon y turismo.

Belleza escénica.

Oportunidad para la educaciéon ambiental.

Espacio para la investigacion y generacién de conocimiento.

Esos servicios se relacionaron con aspectos del bienestar, seguridad fisica de la infraestructura ante
eventos extremos, mejores oportunidades para el emprendedurismo que incide en mayor poder
adquisitivo, mejores oportunidades de empleo asociadas al furismo, mejor acceso a bienes y servicios,
debido al desarrollo pujante de la zona; acceso al agua potable en calidad y canfidad; vida mds sana
gracias a las condiciones ambientales, poblaciones con mayores oportunidades de interaccion social,
mayor conocimiento de la sociedad, mejores condiciones educativas y ambiente comunitario.

La consolidacion de la Reserva tiene una relacion directa con las oportunidades de desarrollo socioeco-
némico de la zona, pues es, gracias a su reconocimiento como cuna del ecoturismo, que alrededor de
esta se han venido estableciendo desde la década de los noventa una serie de iniciativas para atraer
visitantes. Esa actividad se centra, especialmente, en la parte alta del Corredor Bioldgico Pdjaro Campa;
mientras en la cuenca media y baja, las principales actividades productivas estdn relacionadas con la
agricultura y ganaderia.

El otro servicio ecosistémico que a nivel local se reconoce es el de conservacion de recurso hidrico que,
junto a la existencia del drea protegida y los fondos de Pago de Servicios Ambientales (PSA), permiten
proteger la cuenca superior del rio Guacimal, el cual como resultado presenta una excelente calidad de
agua y un flujo relativamente estable.

La Reserva se ha venido estructurando en programas de manejo que trabajan tanto dentro como fuera
del drea protegida, centrdndose en dreas como manejo de visitantes, educacion ambiental, control y
vigilancia, investigacion, mantenimiento y el programa educativo. Para el desarrollo de sus funciones, la
Reserva ha establecido una serie de alianzas que buscan la conservacion del drea protegida y de sus
zonas de influencia, aspecto que incide en la atraccion de mas beneficios.

En cuanto al rol ecolégico de la RBBNM, este tiene diferentes perspectivas. Por un lado, al tener tan
buen desempeno en cuanto a proteccién, incide en que las demds dreas protegidas que forman parte
de la ZPAM reciban menos amenazas.

Su rol dentro del CBPC es también fundamental, pues no solamente asume funciones de liderazgo,
sino que la visidn a escala de paisaje del AP incide en que se vaya recuperando la conectividad ecoldgica.

®
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La RBBNM es también un referente a nivel nacional e internacional sobre el manejo de areas
protegidas, donde los instrumentos de planificacion y la generaciéon de conocimiento que se promueve
0 genera inciden en su misma toma de decisiones.

En cuanto a su sostenibilidad financiera, la RBB¥Miha venido desde los ochenta generando recursos
gue hoy en dia han ayudado a consolidar un fideicomiso que permite mantener su operacién continua;
aspecto que quedd demostrado durante el 2020 y 2021 con la situacién de la pandemia del COVID-19,
en la que, durante varios meses, la Reserva vio reducidos sus ingresos, dando como resultado que
dichos ingresos se redujeran en un porcentaje de poco mas del 50% con respecto al ano 2019; pues en
el ano 2019 visitaron la Reserva 123,413 y en 2020, 60,569, la mayoria de ellos nacionales, en
contraposicion con lo normal que se venia dando, donde el 90% de los visitantes eran extranjeros. Los
datos anteriores ayudan a entender lo severo de la situacion y, gracias a que el CCT para casos asi tiene
como herramienta financiera el fideicomiso, la RBEWNApudo sobrepasar la situacidon, sin que esto
signifique que no hubo afectacién tanto en lo operativo como en el personal del CCT.

Casos como la propuesta de zonificacién por condicién que se integra en este plan son un ejemplo
también del significado que tiene la RBBI#M4para la conservacion, pues permite servir de laboratorio
vivo para el desarrollo de propuestas innovadoras. Por Ultimo, la investigacién que se ha venido
desarrollando en el area protegida desde hace décadas sirve como insumos para que investigadores en
diferentes regiones puedan generar nuevo conocimiento.

Estrategias para el manejo

Para la préoxima década, el Plan propone, una serie de objetivos estratégicos, metas, estrategias y
acciones que estan articuladas para aprovechar las condiciones del area protegida y atender las
amenazas que enfrentan especialmente sus Elementos Focales de Manejo. Este grupo de propuestas
estan articuladas entre si, de manera que atiendan los hallazgos del diagndstico.

Cada propuesta encuentra en los programas de manejo a los responsables de su cumplimiento, esto
por su afinidad y en funcion de la organizacién administrativa de la Reserva. Una de las primeras
acciones de cada responsable de programa es integrarlas en los Planes Anuales de Trabajo (PAT).

Las propuestas aqui incluidas no son exhaustivas y corresponde a los planes tematicos de cada
programa especificar con mas detalle las acciones que deben seguir. Ademas, es importante tener en
cuenta que las acciones incluidas no estan aisladas, sino que responden a una construccion conjunta
gue se empez06 a dar desde el diagnostico. El vinculo entre presiones y amenazas se puede ver en la
cadena de resultados resumida en la ilustracién 11.

Programas para el manejo

Los programas de manejo representan a las unidades encargadas de ejecutar las acciones propuestas
en este Plan. Muchos de esos programas han venido operando desde tiempo atras y otros nacen en
este proceso, a partir de identificar que existen propuestas que se estima importante realizar, pero no
se logra vincular a alguien directo para ejecutarlo.

PLAN GENERAL DE MANEJO
DE LA RESERVA BIOLOGICA ’

BOSQUE NUBOSO

MONTEVERDE




CENTRO CIENTIFICO TROPICAL

Es claro que para la administracién no es posible crear todos los nuevos cargos requeridos, en
algunos casos se deben gestionar las expectativas teniendo que priorizar acciones que se pueden o
no gestionar y en otros casos las acciones deberan ser asumidas por personal que labora
actualmente en el AP.

Existen tres posibilidades para crear los programas faltantes. Algunas de ellas deberian verse como
escenarios temporales y otras podrian complementarse.

Cuadro 5. Posibles medidas para atender la necesidad de nuevos programas

Medida para atender
programas faltantes

Ventajas

Desventajas

Contratar nuevas personas
para que se dediquen a los
nuevos programas.

No genera recargas laborales en
el personal actual.

Permite una atencién profunda
de las responsabilidades definidas
como prioritarias para la gestion
del area protegida.

Permite que los temas nuevos
que se deben ver no se vean como
continuidad de lo que ya se hace.

Se requiere unainversion finan
Cieraimportante.

El desconocimiento de este
personal sobre la cultura institu
cional puede llevar a que no se
responda a lo que el AP visualiza o
no se articule adecuadamente.

Contratar nuevas personas
que fortalezcan programas
existentes y que personal
actual asuma esos nuevos
programas.

Conocen el enfoque de gestion
del AP.

Conocen la region y a muchos
actores con los que deben relacio
narse los programas.

Podria ser que el nuevo progra
ma no llegue a convertirse en su
totalidad en un nuevo programa.

Se requiere una inversion
financieraimportante

Sacar a alguien de un
programa para que asuma
programas sin contratara
nadie mas.

No hay que hacer nuevas
inversiones.

Se podria debilitar el programa
desde el que proviene la persona
gue asumiria.

Poner como recargo la
coordinacion del programa
a alguien que ya tiene
funciones definidas

No hay que hacer nuevas
inversiones.

Se podria debilitar el programa
desde el que proviene la persona
gue asumiria y podria ser que no
logre desarrollartodas las activida
des que se requieren en el nuevo
programa.

Replantear el funciona
miento de algunos progra
mas actuales que se consi
dere deben modificar su
enfoque de trabajo.

No hay que hacer nuevas
inversiones.

Se puede causar frustracion de
quienes trabajan en esos progra
mas que se replantearian.

Es importante tener en cuenta que, desde el diagnoéstico del Plan de Manejo, se encontré que la mayoria
de las amenazas del area protegida se encuentran fuera de la Reserva. A la fecha, la gestién del AP ha
logrado controlar muchas de las presiones que se tenian en afios anteriores, por lo que es momento de
seguir trabajando con ese enfoque a nivel de paisaje y poner mucha energia en esto, pues la integridad
ecologica de la Reserva se vera afectada a largo plazo, si no se recupera adecuadamente el Corredor o
si se sigue perdiendo conectividad.
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Los programas actuales poseen muchas funciones asignadas y el personal tiene gran mistica, pero es
importante tener en cuenta que la vision estratégica incluida en el plan debe ser prioridad sobre las
practicas operativas tradicionales. Es importante considerar que, si se llega a contratar nuevo personal
para liderar programas, esto debe venir acompafiado de iniciativas generadoras de ingresos para el
mantenimiento de estos; aspecto que debe integrarse en el plan de negocios.

En lo que respecta a la estructura organizativa de los programas, la maxima autoridad para la toma de
decisiones dentro de la Reserva es el gerente. En la estructura superior de gobernanza, el
administrador de la Reserva responde al gerente del SiReP (actualmente esa funcién es ejercida por la
misma persona) y este, a su vez, responde al director ejecutivo del CCT. Como ente de apoyo a la toma
de decisiones, se cuenta con un Comité Técnico, el cual esta formado por todas las jefaturas de los
programas, asi como el responsable de Corredores Bioldgicos y el administrador de Cusingos. Esto
debido a que, actualmente, la Direccion del SiReP es ocupada por el gerente de |aRRBENM.

La existencia de este Comité Técnico es fundamental para la coordinacién entre programas, pero
también para que cada uno de los responsables tenga claridad de las actividades y resultados que va
obteniendo y la relacion con la Reserva como un todo. A través del Comité Técnico, se generan
formalmente los vinculos de relacionamiento, no obstante, con el pasar de los afios, se han venido
dando coordinaciones puntuales espontaneas entre programas por afinidad de su quehacer; por
ejemplo, el apoyo que se brinda desde mantenimiento en las zonas de visitantes o el apoyo de control
a investigacion cuando se deben visitar zonas particulares de la Reserva. Este engranaje entre
programas es fundamental para una gestion adecuada dentro de la Reserva.

El gerente cuenta con el apoyo de seis jefaturas, las cuales son responsables de los programas que
tiene actualmente la Reserva (Investigacion, Gestion Ecoturistica, Proteccién, Mantenimiento,
Académico y Educacion Ambiental). A continuacion, se detallan los programas actuales y propuestos
con su respectiva descripcidon y funciones.

Programas y subprogramas de manejo actuales

[ | Prograna die Contnell y Vigjimeis: este programa se enfoca en controlar y prevenir los ilicitos que se
desarrollen dentro del area protegida, asi como brindar apoyo a otros programas de la Reserva, o bien
a funcionarios del Sistema Nacional de Areas de Conservacion.

Progiiama de Inv@gtigacién: este programa tiene como objetivo la generacion de conocimiento
técnico-cientifico que ayude a la toma de decisiones de manejo, utilizando para esto su propio
personal, o bien apoyandose en alianzas con instituciones que generan investigacion. Dentro de la
estructura de gobernanza, el programa tiene un cientifico residente, investigadores y asistentes de
investigacion.

Pregirama de Edugcadish Axpbisakabl: su objetivo es sensibilizar y capacitar en temas de indole
ambiental a grupos organizados de escuelas y colegios, asi como a docentes. Por otro lado, el programa

genera esfuerzos de extensién con grupos organizados comunales, asi como participa activamente en
grupos organizados de la zona con intereses complementarios a los de la Reserva.
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[ Programa de Mamriméntoo: este programa es el responsable de darle el mantenimiento a las
diferentes instalaciones, sean estas de atencidn de visitantes, investigacidn, para control y vigilancia,
limites, entre otros.

N Progrrama die Gestiém Ecatunikliias: este programa es el responsable de gestionar la visitacion turistica

en el area, velando porque estos tengan los espacios necesarios para el desarrollo de sus actividades,
sin que afecten los objetivos de conservacién del area y con un alto grado de satisfaccion.

Para un adecuado desempeno del programa, se cuenta como apoyo directo a la jefatura, guias
turisticos y tres encargados de diferentes areas de la Reserva.

Encargado de recepcion
Encargado de reservaciones
Encargado de tienda

Cada uno de estos encargados cuenta con asistentes.

El programa facilita al visitante espacios fisicos para el desarrollo de actividades recreativas y de turismo
compatibles con los objetivos de conservacién de la Reserva. También busca incentivarlo para que
adquiera conocimientos acerca de los recursos protegidos y fortalecer las areas de uso publico como
medio para alcanzar los objetivos de creacion de esta.

B Programa Académico: se encarga de gestionar actividades educativas con grupos organizados en

tematicas relacionadas con la bio/ecoalfabetizacion, biodiversidad, conservacion y sostenibilidad, sobre
todo universitarios y parauniversitarios tanto nacionales como extranjeros.

Programas de manejo propuestos

Programa de voluntariado y pasantias

Sera el responsable de la atraccion de voluntarios y pasantes, coordinar su estadia, velar por su
seguridad y procurar que los planes de trabajo que se elaboren junto a los demas programas de
manejo contribuyan con la gestidon. El subprograma es gestionado actualmente desde el Programa de
Gestion Ecoturistica, pero se requiere ampliar el alcance a todos los programas, ademas, contribuir con
la diversificacion de ingresos de la RBBNM.

Programa de produccion sostenible
Se espera que este programa ayude a incidir a nivel territorial en el cambio productivo que se requiere
dentro del CBPC, con el fin d generar mejores condiciones para la conectividad ecoldgica de |aFRERNM.

Se propone que esté a cargo de la gerencia del AP con una linea de coordinacién con el responsable
del Corredor Bioldgico.

Subprograma de manejo ecosistémico

Se espera que este programa ayude a incidir a nivel territorial en el cambio productivo que se requiere
dentro del CBPC, con el fin d generar mejores condiciones para la conectividad ecoldgica de la RBBNM.
Se propone que esté a cargo de la gerencia del AP con una linea de coordinacién con el responsable
del Corredor Bioldégico.
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M Subprograma de certificaciones

Dado que la RBBNM estd regularmente gestionando certificaciones como la de Bandera Azul
Ecoldgica, la Certificacién de Sostenibilidad Turistica y recientemente la de Lista Verde de Areas
Protegidas de la UICN, por su compromiso de un mejor desempefio y para posicionarse como
referente en la gestidn de areas protegidas y el turismo sostenible, es clave que exista un subprograma
que apoye administrativamente con estas gestiones.

El trabajo del subprograma sera coordinar con responsables de otros programas para atender los
requerimientos de las certificaciones, elaborar informes y preparar los planes de trabajo para cumplir
con las observaciones de los entes que las ofrecen. Este subprograma responderia a la gerencia de la
Reserva, o bien a un nuevo encargado de tema en el Programa de Gestidon Ecoturistica.

I Subprograma de apoyo administrativo (Talento Humano, TI interno y Admin-is
tracién Financiera)

Dada la cantidad de personal destacado en la RBBNM la cantidad de procesos administrativos que se
llevan a cabo, los avances y requerimientos tecnoldgicos, asi como el interrelacionamiento continuo
entre el personal, se considera necesario fortalecer la presencia de personal de otras gerencias de CCT
en la Reserva, entre ellas una persona que apoye con temas de talento humano y alguien que apoye los
procesos de TI.

Organigrama

Para la propuesta de organigrama, se tomd en cuenta una serie de aspectos y se hicieron varias
sugerencias, a saber:

B En relacién con la estructura de toma de decisiones, se sugiere que se mantenga como maxima
autoridad al gerente y se sigue considerando que es fundamental que cuente con un subgerente,
quien le asista y le permita desarrollar funciones estratégicas del AP.

Como apoyo a la gerencia de la Reserva, se sugiere que se asigne el cientifico residente, quien
apoya aportando criterio desde el punto de vista biofisico para la toma de decisiones.

Como ente de apoyo a la toma de decisiones se espera que sea el Comité Técnico.
Se crea un nuevo programa enfocado en el componente académico (desde 2020).

Programa de control y vigilancia: se sugiere que se mantenga la estructura sugerida de guardas
y asistentes de proteccion.

Programa de investigacion: se sugiere que se mantenga la estructura de una jefatura con
investigadores y asistentes de investigacion.

Programa de educacién ambiental: se sugiere que se mantenga la jefatura del programa y que
cuente con educadores ambientales.

Programa de mantenimiento: en este caso, se sugiere que solo se mantenga la estructura con
asistentes de mantenimiento.
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B Programa Gestién Ecoturistica: en este caso, se sugiere mantener los cuatro encargados y sumar en

el organigrama dos asistentes (uno de mercadeo y otro de Gestion Ecoturistica) como apoyo a la
jefatura.

@ Encargado de recepciéon
@ Encargado de reservaciones o Encargado de tienda
@ Encargado de guias

[l Los responsables de limpieza estaran a cargo del encargado de reservaciones, quien también tendra
la figura de asistente general.

[l Tendran asistentes también los encargados de recepcion y de tienda.

[l Se propone la creacion de los programas de manejo de voluntarios y pasantes, produccion sostenible,
asi como los subprogramas de manejo ecosistémico y certificaciones.

La propuesta de estructura de gobernanza de la Reserva contempla relaciones de jerarquia directas,
sefialadas con lineas continuas en el siguiente diagrama y con lineas discontinuas rojas los nuevos

programas sugeridos. En la siguiente ilustracién, se detalla la estructura de gobernanza que se sugiere
para la Reserva.

I
Gerencia Gerencia Gerencia
Administrativa
y financiera de SiReP de Desarrollo
L

| | 1
Administracién W Administracion Administracion |l Administracion Corredores
de RBBNM San Luis Cusingos Keladi Biologicos
Encargado de Asistencia de Cientifico 4 Encarigadp‘
Certificaciones “”"Il gerencia residente < esg;?;;:ﬁéor1
T T T 1

L) 1
Jefatura Jefatura de Jefatura de
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llustracion 15. Organigrama de la RBBNM
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Cronograma y presupuesto para el desarrollo del Plan de Manejo

Lineas estratégicas

El Plan de Manejo se sustenta en siete lineas estratégicas que fueron establecidas a partir del enfoque de planificacion por

resultados, las cuales se indican a continuacion:

1. Gestidn a escala de paisaje

El resultado esperado en esta linea estratégica es que, a través de la promocion de buenas practicas productivas y de

aprovechamiento del recurso hidrico, se mejore la integridad y la conectividad ecoldgica en el marco del CBPC.

2. Posicionamiento e incidencia

En esta linea estratégica, se busca que el conocimiento generado en la Reserva y la madurez de su modelo de conservacion
puedan ser tomados en cuenta para mejorar el desempefio de otros sitios, asi como contribuir con los procesos de toma
de decisiones a nivel local, regional y nacional, ademas de lograr por este posicionamiento canalizar apoyo para continuar

con la conservacion del sitio.

3. Manejo adaptativo

El resultado esperado en esta linea estratégica es que se logre desarrollar medidas de los EFM para garantizar la viabilidad
del area protegida a largo plazo, tomando como base el fortalecimiento del sentido de pertenencia, la valorizacion de los
recursos naturales para propiciar su conservacion y la recuperacion de aprendizajes para una gestion estratégica.

4, Condiciones habilitantes para un mejor desempeiio

Esta linea estratégica integra las medidas de caracter institucional necesarias para el mejor desempefio del personal y de
su bienestar en general, entre ellas, la dotacién de materiales, capacitaciones, tecnologia, equipos, infraestructura, politi-

cas y recursos necesarios.

S. Sostenibilidad inanciera (Diversidad de fondos)

Esta linea estratégica se ha establecido para determinar mecanismos que permitan asegurar la sostenibilidad financiera de
la Reserva, contemplando tanto la diversificacion de fuentes como disminuir la dependencia actual de ingresos generados

practicamente en su totalidad en la recepcién de visitantes.

6. Reconexion con la naturaleza

El resultado que se busca con esta linea estratégica es promover la reconexion de los visitantes con la naturaleza de
manera profunda, para promover un cambio de actitudes que se alineen con los objetivos de conservacion del AP.

7.Control y ordenamiento territorial
A través de esta linea estratégica, se busca tener claridad de la situacion legal de la tenencia de la tierra a lo interno y exter-

no del area protegida, de manera que se pueda gestionar un ordenamiento que responda a las prioridades de conser-
vacion del AP. Pero también a todo aquello que tiene que ver la proteccidn del visitante y la respuesta rapida a situaciones

de accidentes y, sobre todo, extravios en el bosque.

Estas lineas estratégicas integran objetivos estratégicos, metas y estrategias que se resumen en el siguiente cuadro; no
obstante, en el documento llamado Calendario completo Plan de Manejo .mpp (formato de Project), que forma parte
integral de esta etapa propositiva, se indican las actividades y otras acciones fundamentales para lograr los resultados

esperados.
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Escenarios de programacion

Para esta propuesta, se ha considerado importante plantear una propuesta de escenario ideal,
asumiendo que los recursos con los que cuenta la gerencia, al menos, se mantienen, pero
preferiblemente se amplian de acuerdo con las necesidades de manejo del area protegida, ademas de
los encargados de nuevos programas que se requieren para su implementacion.

Se elaboré también un escenario pesimista que recoge las acciones minimas que se deberian
desarrollar en la proxima década para enfrentar las principales amenazas del AP, asi como aprovechar
sus oportunidades.

Escenario deseado

A continuacién, se muestra el programa que recoge objetivos estratégicos, metas, estrategias- y
actividades para cada una de las siete lineas estratégicas del Plan para toda la RBBNM.

En este cuadro, se muestra la visién general de la programacién, resaltando en verde claro (en negrita)
las lineas estratégicas, en verde oscuro (en negrita) los objetivos estratégicos, en negrita sin resaltado
de color las metas y en letra mas pequena y sin resaltado de color, las acciones de nivel mas bajo. En el
cuadro que aparece, a continuacion, se puede ver la distribucion descrita.

Cuadro 6. Modelo de como esta estructurado el cronograma general

ESTRATEGIAS

Linea estratégica

jetive estrategicd

etas
Actividad 1

Actividad 2 X

En el documento Calendario completo Plan de Manejo.mpp (formato de Project), aparecen actividades
y otras acciones mas detalladas que las que aparecen en el cuadro 6, el cual resume la planificacion

propuesta.

PLAN GENERAL DE MANEJO
DE LA RESERVA BIOLOGICA ’

BOSQUE NUBOSO

MONTEVERDE
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Cuadro 7. Calendario completo para la implementacién de objetivos, metas,
estrategias y actividades

Conectividad dentro del Corredor Bioldgico ha aumentado en un
10% con respecto al 2018. Gestion a escala de paisaje.

Estudio de tenencia de la tierray mapeo de actividades socio-
productivas del 100% del territorio del CBPC.

Sistema de informacion geogréfica (geoportal) del CBPC.

Andlisis geoespacial del CBPC que permita visualizar el estado
actual de uso y tenencia de la tierra en 50% del CBPC.

Informe de la situacion de tenencia de la tierra y mapeo
socioproductivo en 100% del territorio del Corredor Biolégico.

Estudio de éareas prioritarias de conectividad y tipo produccion
presentes en el CBPC.

Un 10% de los productores en los sitios clave del CBPC se capacita
en la implementacion de buenas précticas.

Programa de Agroforesteria que implementa iniciativas de
producciéon en, al menos, 50% de las areas identificadas como
prioritarias.

Aumentado en 50% el numero de productores del Corredor
Biolégico que desarrollan practicas productivas sostenibles y 20%
de ellos participan en proyectos de encadenamiento productivo.

Un 50% de los productores con buenas practicas agricolas participan
de encadenamientos productivos sostenibles.

Aumento en un 20% del nimero de productores en sitios clave del
CBPC implementa practicas agricolas sostenibles.

Recuperacién de la conectividad de un 10% con respecto a 2021

Linea de base de fragmentacién de conectividad para priorizar sitios
de intervencion.

Analisis de cambio en la fragmentacién del Corredor utilizando indice
de Fragmentacién-Conectividad.

Informe de cambio en la fragmentacién del CBPC.

Recuperacién de caudal de agua de, al menos, un 5% con respecto
al 2022 y una mejora de la calidad de agua de, al menos, una clase.

Recuperacién de 10% del area de protecciéon de cuerpos de agua
del CBPC.

Se conoce el estado de conservacion de las areas de proteccion
de los cuerpos de agua del CBPC.

Apertura de, al menos, un espacio de incidencia que propicia la
participacién de las entidades pertinentes a la gestion del recurso
hidrico.

)
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Se desarrolla el 100% de acciones de restauracion ecolégicas
definidas para recuperar el 10% de las zonas de proteccion
degradadas.

Se logra mantener el 100% de la proteccion del caudal de las
principales fuentes de agua en la RBBNM en comparacién al 2022.

Se tiene claridad de la variacién de caudal de las fuentes de
agua en la Ultima década.

Posicionamiento e incidencia

Todatomade decisiones que puedaimpactar los intereses de la
RBBNM contempla el criterio de lainstitucion.

Se cuenta con una estrategia de incidencia politica.
Se identifican el 100% de los espacios de interés de participacion.
Se participa en el 50% de los espacios estratégicos de incidencia
politica previamente identificados.
Se priorizan los espacios de incidencia mas estratégicos y las
estrategias de acercamiento.
El modelo de manejo de la RBBNM es reconocido ampliamente a
nivel local, regional y nacional a través de, al menos, tres
diferentes tipos de reconocimientos.
El 100% de lainformacion cientifica, técnicay de interés en
general se logre difundir.
Se crea una estrategia externa e interna de comunicacion.

Evaluacion del impacto de la comunicacion en el posicionamiento,
contribucion a la toma de decisiones e incidencia.

Obtencidn de la puntuacion méxima en las certificaciones de CST
y Bandera Azul ecoldgica.

Se conserva el estatus de Lista Verde de UICN.

Se obtiene reconocimiento de Lista Verde.

El 100% de las observaciones emitidas para UICN para la
renovacion de estatus de Lista Verde se ejecutan.

Manejo adaptativo

Al menos, cinco de las 11 fuentes de presion de los EFM han
disminuido un 0.2 en el indice de presion determinado en el
diagndstico del Plan de Manejo.

Disminucion de las presiones en la RBBNM en, al menos, un 15%.

Se evalla el impacto del PEA, se actualiza y se construye una linea
de base para evaluaciones futuras.

Se realiza una evaluacion de implementacion del PEA en el cual se
evidencia una disminucion de las presiones en un 15% en la RBBNM.

Se implementan el 60% de las acciones para el mantenimiento
deseable de los EFM.
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Clarificacion de las acciones de ejecucién para el
mantenimiento deseable de los EFM.

El 100% de las decisiones de manejo sobre los EFM se toman a
partir del conocimiento generado y criterio técnico.

El manejo del éarea protegida prioriza las decisiones
directamente relacionadas con los EFM.

El conocimiento generado en/por la RBBNM contribuye a mejorar
la gestion del CBPC en su componente ecolégico en un 20%.

Las evaluaciones de gestién del CBPC presentan mejoras de, al
menos, 20% en el componente ecoldgico.

El 85% de las investigaciones internas estaran enfocadas en los
EFM para conocer su estado y mantenimiento en el ecosistema.

El 85% de las investigaciones contribuyen ala viabilidad de los
EFM a largo plazo dentro del ecosistema.

Se actualiza Guia de Investigacion de SIReP para que se visualice
los EFM y sus necesidades.

Se divulga de manera sistematica la politica, entre los investigadores
externos, universidades, pasantes y profesores.

Informe de implementacion de investigaciones asociadas con los
EFM.

El 85% de las investigaciones internas tienen relacion con los EFM.

El 5% de las investigaciones externas contribuyen para conocer
el estado y mantenimiento de EFM.

Se revisan y analizan continuamente las propuestas de investigacion
en funcion a la Guia de Investigacion y contemplando el criterio de EFM.

El 85% de las alianzas estratégicas deberén estar enfocadas en
los EFM para conocer su estado y mantenimiento en el ecosistema.

El 45% de las alianzas estratégicas deberéan estar enfocadas en
los EFM para conocer su estado y mantenimiento en el ecosistema.

Condiciones habilitantes para un mejor desempefio

Al menos, 60% de todas las condiciones habilitantes en cuanto a
infraestructura fisica, tecnoldgica, procesos e insumos necesarias
para una adecuada gestion del area protegida han sido atendidas.

Se cuenta con el 60% de lamoderna einnovadora infraestructura,
equipo, mobiliario y personal para mejorar el desempefio del area
protegiday sus programas.

Se cuenta con la aprobacion de los planos estructurales para las
nuevas instalaciones.

Se ha construido el 40% de la infraestructura y dotado de materiales
y equipos necesarios para el buen desempefio del AP.
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Se cuenta con el 60% de infraestructura y equipos necesarios para
la gestion del AP.

La eficiencia administrativa de la RBBNM ha aumentado en un
10%.

Se cuenta con un sistema de gestién administrativa que se
ajuste a las necesidades identificadas y a las capacidades de la
organizacion.

Se alcanza un 10% de eficiencia a partir de la instalacion de
sistema informatico.

Se ejecuta en, al menos, un 50%, un plan de integracion
tecnolégico que brinda posibilidades de mejora del desempefio,
resultados més precisos, desarrollo de nuevos productos, entre
otros.

El programa de pasantias y voluntariado cubre con su
desempefio, al menos, el 0.5% de los costos de talento humano.

Se cuenta con un programa actualizado, restructurado vy
diversificado para el manejo de voluntarios que responda a las
necesidades de la Reserva.

Se cuenta con un plan para promover el voluntariado en la Reserva.

El programa de voluntarios y pasantes gestionara experiencias
de alta calidad e impacto que satisface las expectativas del 90% de
los participantes.

El personal de la RBBNM ha mejorado un 10% en promedio el
desempefio de sus funciones.

Se dispone de los perfiles de puestos actualizados.

Se dispone de un plan de evaluacién de desempefio.

El 100% de los colaboradores han recibido procesos de
capacitacion y sensibilizacion.

El sentido de pertenencia ala organizacion ha aumentado en un
20% con respecto al 2022.

Se implementa al 100% los mecanismos de promocion,
contratacién, retencion y sucesion, del personal calificado e idéneo
para cada puesto en la RBBNM.

Sostenibilidad financiera

La RBBNM ha aumentado sus ingresos en un 30% con respecto a
los ingresos del area protegida en 2018.

Al menos, el 15% de los costos operativos de la RBBNM se
financian a través de otras fuentes de ingreso respecto alas del
2021.

Se inicia e implementa del Plan de Negocios.
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Al menos, 5% de los costos operativos de la Reserva se financian a
través de otras fuentes de ingreso siguiendo las recomendaciones del
plan de negocios’

Al menos, 15% de los costos operativos de la Reserva se financian
a través de otras fuentes de ingreso-

Un 20% de los servicios ecosistémicos que produce la RBBNM se
“compensan o venden” a través de la “venta de unidades de
conservacion”.

Se cuenta con un inventario y valoracién econémica de los servicios
ecosistémicos de la RBBNM.

Se realiza una consultoria para la venta de servicios ecosistémicos.

Se implementa, al menos, un 10% de la estrategia de venta de
servicios ecosistémicos.

Se implementa, al menos, un 20% de la estrategia de venta de
servicios ecosistémicos.

La RBBNM ejecuta actividades de turismo sostenible que
aumentan en un 30% los ingresos del area protegida por este rubro
en relacion con el 2018.

La reserva establece un plan de mercadeo.

Se implementa plan que permita mantener y asegurar la entrada
deturismo, asicomo lacalidad de laatencién de los visitantes.

La reserva gjecuta actividades de turismo sostenible que alcanzan el
80% de los generados en 2018.

La reserva ejecuta actividades de turismo sostenible que aportan el
equivalente al 100% de los generados en 2018.

La reserva ejecuta actividades de turismo sostenible que aportan
30% mas que los recursos generados en 2018.

Reconexion conla naturaleza

Se establece un mecanismo eficiente para disminuir el posible
impacto ambiental de los visitantes sin afectar el grado de
satisfaccion.

El Plan de Gestién de Visitantes vela por una experiencia
diferenciada de visitacion a la Reserva que satisface el 95%de los
visitantes.

Se haimplementado, al menos, un 50% de las acciones
propuestas en el Plan de Gestion de Visitantes a diferenciacién de
los servicios a los visitantes.

El Plan de Gestién de Visitantes vela por una experiencia
diferenciada de visitacion a la Reserva que satisface el 93%de los
visitantes.
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ESTRATEGIAS

El Programa Gestién Ecoturistica vela por una experiencia
diferenciada de visitacion a la Reserva que satisface el 95% de los
visitantes.

El Programa Gestion Ecoturistica atiende el 100% de los
clientes con movilidad limitada.

El &rea protegida ha logrado disminuir en un 10% el impacto
ambiental de los visitantes a través del uso de mecanismo de
control de visita.

El &rea protegida inicia con laimplementacion de un mecanismo
eficiente que permita disminuir el impacto de los visitantes dentro
del AP.

El 50% de los visitantes con desconocimiento de temas de cambio
climético desarrollan practicas para disminuir su impacto personal.

El 75% de los visitantes son sensibilizados sobre el impacto del
cambio climatico enlaconservacion del bosque nuboso.

Se ha establecido un mecanismo que permita a los funcionarios
del PGE estar enterados sobre los resultados de las investigaciones
de la RBBNM.

Se dan cambios de actitudes en el 75% de los visitantes para
disminuir el impacto del cambio climatico en la conservacion del
bosque nuboso.

El PGE implementa un plan de interpretacion ambiental basado
en los resultados de las investigaciones en cambio climético
dirigidas a propiciar cambio de actitudes en los visitantes y
alineado conlavisién de conservacién delos proximos 50 afios.

El 50% de los visitantes con desconocimiento de temas de cambio
climatico desarrollan practicas para disminuir su impacto personal.

Control ¥ ordenamiento territorial

La RBBNM ha solventado el 100% de los aspectos relacionados con
el estado legal de tenencia de la tierra en la Reserva y cuenta con
las herramientas para tomar las decisiones que propicien un mejor
manejo.

Se conoce el 50% del estado legal de tenencia de latierraen la
Reserva y contar con un plan para tomar las decisiones que
propicien un mejor manejo.

Se conforma un equipo interno dentro del CCT para definir, priorizar
y ejecutar los procesos de aclaracion de todos los aspectos legales de
la tenencia de la tierra en la Reserva.

Se cuenta con un andlisis de algunas fincas satélites que se pueden
permutar con ACM.

Se definen los mecanismos adecuados para atender los aspectos
legales de tenencia de la tierra de la Reserva.
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Se han solventado los temas de tenencia de la tierra en 50% de sus
casos.

Se ha solventado el 100% de los aspectos de tenenciade latierra
de la Reserva.

Se han adquirido, permutado, o aclarado legalmente, al menos, 75%
de los temas de tenencia que se tienen actualmente.

Se han adquirido, permutado, o aclarado legalmente el 100% de los
temas de tenencia que se tienen actualmente.

La RBBNM ha disminuido en un 20% la cantidad de ilicitos que se
presentan en el AP mediante la implementacion de un programa de
control y proteccién integral de los recursos naturales.

El Programa de Control y Vigilancia cuenta con un plan que le
permite atender la presion que sufren los EFM y el AP en su
totalidad.

Se cuenta con los TdR para el desarrollo del plan.

Se cuenta con el plan de control.

Se reduce la cantidad de ilicitos en un 10% con respecto al
promedio de los ultimos 10 afios.

Se construye una linea de base de ilicitos durante la Ultima década.

Se cuenta con una diminucién en el nimero de ilicitos tomando como
base la linea de base.

Se reduce la cantidad de ilicitos en un 20% con respecto al
promedio de los ultimos 10 afios.

Se evalla la ejecucion del plan, sus resultados y se construye ruta
critica para alcanzar el 20% de disminucion.

Se logra la reduccion del 20% en la cantidad de ilicitos.
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stmagueparte dehmanejo adaptative seldarid también, fucrerdeldred pretegiddaly quelas [aloores de
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Este detalle se puede ver en la siguiente ilustracion.

Control y orden%miento territorial

(o]
Reconexion con la naturaleza

1 O(y / Gestion a escala de paisaje
(0
36%
(¢}
Sostenibilidad financiera
(Diversos de fondos)

9%

.. - Posicionamiento e incidencia
Condiciones habilitantes para

~ O,
un mejor desempefio 7/)

22%
Manejo Adaptivo

11%

GCrafico 2. Porcentaje de dedicacion de actividades por lineas estratégicas

La segunda linea estratégica con mayor peso dentro de la programacion es la de condiciones
habilitantes, que contempla una serie de requerimientos que tiene el AP para potenciar su gestion
(22%). Por su parte, las lineas estratégicas de sostenibilidad financiera, reconexion con la naturaleza y
manejo adaptativo presentan un peso importante en la programacion (9%, 10% y 11%,
respectivamente)

Por ultimo, las lineas estratégicas de control y ordenamiento, asi como posicionamiento e incidencia
tienen un peso menor en la programacion (5% y 7%, respectivamente), esto no significa que tengan
una menor importancia, solamente que la cantidad de actividades y esfuerzo para su desarrollo son
menores.

En lo que corresponde a dedicacion por programas (responsables de las acciones), existe gran
variacidon entre los programas que tienen una asignacion muy alta de responsabilidades (Programa
de Corredores Bioldgicos 19%, Gerencia del SiReP 14% y Programa de Gestion Ecoturistica 13%) y otros
gue tienen muy baja asignacion de estas.

Es importante tener en cuenta que lo que este diagrama muestra es solo quién es el responsable de
las actividades. El hecho de que, en este Plan de Manejo, unos programas queden con mayor
cantidad de acciones no quiere decir que un programa es mas importante que otros, pues todos son
parte de un todo trabajando en un solo engranaje y como equipo. De hecho, en muchas de las
acciones otros programas se convierten en corresponsables o colaboran con la ejecucién de
acciones. Por otro lado, serd en los planes tematicos de cada uno de los programas donde se
especifique con mayor detalle, areas estratégicas, temas, actividades, presupuestos, entre otros.
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Grafico 3. Programas responsables de la ejecuciéon del Plan

Para un adecuado seguimiento, se elaboraron programaciones individuales para cada uno de los
programas de manejo (actuales y propuestos). Las actividades por responsable estéan ordenadas por
codigo de acuerdo con las lineas estratégicas con las que se relacionan, pero no contemplan los
objetivos estratégicos o metas, esto para promover la ejecucion de estas. Si se quiere vincular la
actividad con el resultado que se busca, se puede utilizar el cddigo EDT que sefiala el AE en el que se
encuentra; ademas, se puede, para un mejor control, utilizar el MS Project para el seguimiento.

El cédigo EDT se utiliza para mostrar el desglose de las actividades de la programacién por nivel. Asi
los codigos de un solo numero, por ejemplo (1) (2) o (3), se refieren a las lineas estratégicas. Los
codigos de dos digitos, por ejemplo (1.3) (2.3) o (4.1), se refieren a metas y los coédigos de 3 o mas digitos
se refieren a actividades, subactividades y otras tareas de nivel mas bajo (1.4.3), (2.2.4.5) (4.5.6.1.n).
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Cuadro 8. Niveles de trabajo de la programaciéon usando cédigo EDT

Nombre del recurso Nombre del recurso
111 | Meta

rsona responsable

1.1.1.1 | Actividad

Lineas estratégicas
1.1.1.1.1 | Subactividad

Objetivo estratégico 111110 | Tarea

En el andlisis realizado se encontrd que la zona de uso publico se localiza en su totalidad en la zona de
Quetzaly, ala vez, una seccion dentro de la cuenca San Luis y ofra dentro de la cuenca Penas Blancas.
La zona de uso especial estd localizada prdcticamente en su totalidad enla cuenca de Penas Blancas y
también se presenta en una pequena seccién de la zona de Quetzal. Por su parte, la zona intangible
presenta seis de las siete zonas de condicion, a saber: Quetzal, cuenca de Penas Blancas, cuenca de San
Luis, Zona Pantano, Zona Quebrada el Valle y concesiones de agua.

Cuadro 9. Calendario por programa para la implementacién de objetivos, metas,
estrategias y actividades

ANO / SEMESTRE

NOMBRE DEL

RECURSO COMIENZO

Gerenciadel SIREP

Al 2024 el Restaurante Raices se consolida
1.1.2.1.1.3 | como un modelo gastronémico que lun 27/2/23
promueva la economia circular.

vie
19/4/24

Para el 2022, se identifican el 100% de los lun 3/1/22 vie
espacios de interés de participacion. 6/5/22

Al 2023 se priorizan los espacios de
incidencia més estratégicosy las estrategias lun 9/5/22
de acercamiento.

vie
10/2/23

Al 2026, se evalta el impacto de la
comunicacion en el posicionamiento, vie
contribucién ala toma de decisiones e lun 1477725 17/4/26

incidencia.

En 2022, se obtiene reconocimiento de lun 3/1/22 vie
Lista Verde. 7110/22

Para 2025, 100% de las observaciones
emitidas para UICN para larenovacién de lun 22/4/24
estatus se ejecutan.

vie
13/6/25

Taller para definir las acciones y
calendarizarlas tomando como base el Lun 3/1/22
diagnéstico del Plan de Manejo.

vie
11/2/22

Para 2022, se tiene una politica que
permita que las decisiones estén alineadas a | Lun 14/2/22
los EFM.

vie
1716122
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NOMBRE DEL
RECURSO

Al 2026, al menos, 75% de las decisiones
de manejo se establecen a partir del
conocimiento generado.

Al 2031, el total de las decisiones de
manejo de los EFM toman como base la
generacion de conocimiento propio.

Al 2024, se cuenta con la aprobacion de un
plan de infraestructura y de los planos
estructurales para las nuevas instalaciones.

Al 2030, se cuenta con el 60% de
infraestructura y equipos necesarios para la
gestion del AP.

En 2022, se cuenta con los TdR para
establecimiento de sistema informatico.

Al 2027, se implementa al 100% los
mecanismos de promocién, contratacion,
retencion y sucesion, del personal calificado
e idéneo para cada puesto en la RBBNM.

Al 2023, se inicia e implementa del Plan de
Negocios del CCT.

Al 2025, al menos, 5% de los costos
operativos de la Reserva se financian a
través de otras fuentes de ingreso siguiendo
las recomendaciones del plan de negocios.

Al 2031, al menos, 15% de los costos
operativos de la Reserva se financian a
través de otras fuentes de ingreso.

COMIENZO

Lun 24/2/25

Lun 30/9/30

Lun 27/2/23

Lun 6/4/26

Lun 20/6/22

Lun 26/1/26

Lun 3/1/22

lun 7/4/25

Lun
23/12/30

vie
16/5/25

vie
14/3/31

vie
22/9/23

vie ¥2/30

vie
9/9/22

vie
19/3/27

vie
22/9/23

vie
8/8/25

vie
25/4/31

ANO / SEMESTRE

1] 2]a]e]= o7 slao] sz 5] o] s s [ ]| 2o

Al 2026, se han solventado los temas de
tenencia de la tierra en 50% de sus casos.

Al 2028, se han adquirido, permutado, o
aclarado legalmente, al menos, 75% de los
temas de tenencia con los que cuenta
actualmente.

Al 2030, se han adquirido, permutado, o
aclarado legalmente el 100% de los temas de
tenencia presentados actualmente.

Lun 12/1/26

lun 26/7/27

lun 25/6/29

vie
29/5/26

vie
28/4/28

vie
29/3/30

PLANVGENERAL DEMANEJO
DE L A"RESERVA-BIOIOGIGA

BOSQUE-NUBOSO
MONTEVERDE
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Programa Gestién Ecoturistica

Para el 2023, la Reserva establece un plan
de mercadeo que contempla campafias,
elaboracién de material publicitario, definicion Lun 3/1/22 vie
conjunta e implementacion de estrategias, 29/7/22
medicion de indicadores de conversion, KPI,
etc.

Al 2022, se inicia la ejecucion del plan de vie
turismo sostenible. lun 3/1/22 24/2/23

Al 2023, al menos, 50% del personal
relacionado con turismo sostenible se
capacita para desarrollar un mejor lun 3/7/23
desempefio en lo referente a turismo
sostenible.

vie
26/1/24

Para el 2024, la Reserva Monteverde
ejecuta actividades de turismo sostenible que | lun 25/9/23 | vie 8/3/24
alcanzan el 80% de los generados en 2018.

Para el 2026, la Reserva Monteverde
ejecuta actividades de turismo sostenible que
aportan el equivalente al 100% de los
generados en 2018.

lun 22/9/25 | vie 6/3/26

Para el 2030, la Reserva Monteverde
ejecuta actividades de turismo sostenible que
aportan 30% mas que los recursos
generados en 2018.

lun 20/8/29 | vie 1/2/30

Al 2022, se tienen programadas y
priorizadas las actividades de manejo de lun 3/1/22
visitantes para los préximos 4 afios.

vie
7/10/22

Al 2026, se ha ejecutado el 50% de las
acciones propuestas en el Plan de Gestionde | lun 3/11/25
Visitantes.

vie
23/1/26

En 2021, serealiza lalinea de base de lun 3/1/22 vie
evaluacion de satisfaccion de la visita. 17/6/22

Al 2024, la evaluacion de efectividad de
implementacion del plan arroja un nivel de Lun 1/1/24 | vie 3/5/24
satisfaccion igual o mayor a 93%.

Al 2024, se priorizan las acciones que
permitirdn mejorar la evaluacion de lun 6/5/24
efectividad.

vie
29/11/24

Al 2028, el Programa de Gestion
Ecoturistica vela por una experiencia lun vie
diferenciada de visitacion a la Reserva que 27112127 21/7/28
satisface el 95% de los visitantes.

En 2023, se establecen TdR para la
construccién de un plan para mejorar la lun 3/1/22
inclusividad en el AP.

vie
17/6/22

En 2024, se desarrolla un plan de
implementacién para cubrir las necesidades lun 20/6/22
identificadas para garantizar la inclusividad.

vie
11/8/23

Al 2026, implementar un 60% del plan para
cubrir las necesidades identificadas para lun 24/2/25
garantizar la inclusividad.

vie
17/4/26

Al 2028, implementar un 100% del plan
para cubrir las necesidades identificadas lun 1/11/27
para garantizar la inclusividad.

vie
22/12/28
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NOMBRE DEL

RECURSO COMIENZO

Al 2023, se hace una linea de base con lun vie
respecto al impacto ambiental de los 10/10/22 24/3/23
visitantes en el area protegida’

/ SEMESTRE

Al 2026, el monitoreo de impactos de la vie
visita indica una diminucion del impacto en lun 24/2/25

o P 17/4/26
sitios de uso publico en, al menos, 5%.

Al 2030, el area protegida ha logrado
disminuir en un 10% el impacto ambiental de vie
los visitantes a través de mecanismos de Lun 18/2/30 11/4/31
control de visita.

Al 2023, se establecen mecanismo de
interpretacién ambiental sobre el cambio
climatico basados en resultados de las lun 8/5/23
investigaciones de la RBBNM, en las
diferentes areas de atencion al visitante.

vie
1/12/23

Al 2023, crear una linea base sobre el
grado de sensibilizacion hacia el cambio lun 17/7/23
climatico de los visitantes.

vie
1/12/23

Al 2025, evaluar el impacto de la estrategia
de sensibilizacion en cambio climético en los | lun 16/6/25
visitantes de la RBBNM.

vie
28/11/25

Al 2031, 50% de los visitantes con
desconocimiento de temas de cambio Lun 8/7/30 vie
climatico desarrollan préacticas para disminuir 31/1/31
su impacto personal.

NOMBRE DEL

RECURSO COMIENZO

Programa de Investigacion

ANO / SEMESTRE

Al 2022, se definen los criterios de
seleccion para las principales fuentes de lun 28/3/22
agua.

vie
17/6/22

Al 2022, se cuenta con la identificacion de
las principales fuentes de agua para lun 20/6/22
determinar la calidad de estas.

vie
2/12/22

Al 2023, se realiza la primera evaluacion
comparativa del caudal para conocer la linea lun 5/12/22 vie
de base y se establece metodologia para 19/5/23
evaluacion posterior.

Al 2027, se cuenta con los andlisis
fisicoquimicos del 100% de las tomas a lun 15/6/26
nombre de ASADAS.

vie
19/3/27

Al 2023, se establecen, al menos, dos
alianzas para determinar la calidad del lun 5/12/22
recurso hidrico en general.

vie
19/5/23

Al 2023, se establece una base de datos
para el andlisis e historial de la calidad del lun 22/5/23
recurso hidrico para consumo humano.

vie
3/11/23

Al 2023, se tiene sistematizados los
estudios que se realizan dentro del CBPC 1un 3/1/22 vie
tanto por la RBBNM como por los actores 14/7/23

restantes que conforman el Consejo.

Al 2023, se establece un procedimiento
para divulgar los estudios que se realizan en lun 17/7/23
el CBPC.

vie
17/11/23
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NOMBRE DEL
RECURSO

Al 2025, se contribuye a mejorar la gestion
CBPC en 10%, a través del conocimiento
generado por o dentro de la RBBNM.

Al 2022, actualizar la Guia de Investigacion
de SIReP para que se visualice los EFM y
sus necesidades.

A partir del 2023, se divulga de manera
sistematica la politica, entre los
investigadores externos, universidades,
pasantes y profesores.

Al 2025, se cuenta con informe de
implementacion de investigaciones asociadas
con los EFM.

Al 2030, el 85% de las investigaciones
internas tienen relacién con los EFM.

A partir de 2023, se revisan y analizan
continuamente las propuestas de
investigacion en funcion a la Guia de
Investigacion del SiReP - CCT y
contemplando el criterio de EFM.

Al 2023, se cuenta con Mapeo de actores
que pueden generar informacion
directamente relacionada con los EFM.

Al 2026, se establecen 45% de las alianzas
estratégicas esperadas.

Al 2031, el 85% de las alianzas se enfocan
en los EFM para conocer su estado y
mantenimiento en el ecosistema.

ANO /| SEMESTRE

MEEEREEREE s s

vie

lun 17/7/23 24/1/25

vie

Lun 3/1/22 20/7/22

vie

lun 1/8/22 7/10/22

lun vie
18/11/24 21/3/25

lun vie
29/10/29 12/4/30

vie

lun 1/8/22 21/10122

lun vie
10/10/22 10/2/23

lun

20025 | Ve 3/4/126

lun

111130 Vie 6/6/31

Al 2023, se implementan actividades para
transmitir la informacion generada por el
Programa de Investigacion a los funcionarios
del PGE.

lun

10010122 | Ve 5/5/23

NOMBRE DEL
RECURSO

Subprograma de certificaciones

Al 2022, se actualizan las politicas de
sostenibilidad social, ambiental y cultural.

En 2025, se cumplen todos los requisitos
para solicitar certificaciones.

Al 2023, se cuenta con un plan de
bioalfabetizacién y certificaciones que permita
incrementar la identificacion de los
colaboradores con la mision de la
organizacion.

Al 2025, al menos, 50% de los
colaboradores han recibido los procesos de
capacitacion y sensibilizacién completos.

Al 2027, el 100% de los colaboradores han
recibido los procesos de capacitacion y
sensibilizacion.

vie

lun 3/1/22 17/6/22

vie

lun 20/6/22 117/25

Lun vie
19/12/22 2/6/23

vie

lun 13/3/23 27/6/25

vie

lun 30/6/25 8/1/27
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ANO | SEMESTRE
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Programa de Educacion Ambiental

Al 2022, elaborar herramienta (tipo SMART)
para la medicién de impacto del PEA sobre lun 3/1/22
las presiones que enfrenta la RBBNM.

vie
25/3/22

Al 2022, evaluar el impacto que hatenido el
Programa de Educacion Ambiental en los lun 28/3/22
Gltimos 10 o 5 afios.

vie
29/7/22

Al 2022, actualizar e implementar el PEA
dirigido a disminuir las presiones que enfrenta lun 1/8/22
la RBBNM.

vie
2/12/22

En 2026, se realiza una evaluacion de
implementacion del PEA, en la cual se vie
evidencia una disminucién de las presiones lun 12/1/26 26/6/26
en un 15% en la RBBNM.

"RECURSG" e e o [ P R
RECURSO
1] 2]3[ 4[5 [ 7]s[s| 0] 1] 2] 1s] 1 15 6] 7] ] 19|20

Programa de Control y Proteccion

Al 2023, se cuenta con un sistema de lun 3/1/22 vie
informacion geogréafica (geoportal) del CBPC. 22/9/23

Al 2025, se cuenta con un analisis
geoespacial del CBPC que permita visualizar lun 25/9/23 vie
el estado actual de usoy tenencia de la tierra 13/6/25
en 50% del CBPC.

Al 2029, se cuenta con un informe de la
situacion de tenencia de la tierray mapeo vie
socioproductivo en 100% del territorio del Lun 16/6/25 13/4/29
Corredor Biolégico.

Al 2023, se cuenta con un mapeo de rios 'y vie
nacientes en el CBPC. lun 25/9/23 1/12/23

Al 2022, se han identificado los propietarios
que limitan con las areas de proteccién o que | lun 25/9/23
cuentan con nacientes en sus propiedades.

vie
1/12/23

Al 2024, se cuenta con estudio para
identificar el estado de conservacion de las lun 6/11/23 | vie 9/8/24
areas de proteccion.

Al 2022, se conforma un equipo interno
dentro del CCT para definir, priorizar y
ejecutar los procesos de aclaracion de todos lun 3/1/22
los aspectos legales de la tenencia de la
tierra en la Reserva.

vie
17/6/22

Al 2023, se cuenta con un andlisis de
algunas fincas satélites que se pueden lun 5/12/22
permutar con ACM

vie
19/5/23

PLAN ‘GENERAL DE/MANEJIQ
DE LA'RESERVABIOFOGICA
BOSQUE-NUBOSO
MONTEVERDE
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NO / SEMESTRE
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Al 2025, se definen los mecanismos
adecuados para atender los aspectos legales | lun 2/12/24 | vie 5/9/25
de tenencia de la tierra de la Reserva.

En 2022, se cuenta con los TdR para el vie
desarrollo del plan. lun 20/6/22 21/10/22

lun vie

En 2023, se cuenta con el plan de control. 24/10/22 30/6/23

A 2023, se construye unalinea de base de Lun 3/7/23 vie
ilicitos durante la dltima década. 15/12/23

En 2026, se cuenta con una diminucién en
el nimero de ilicitos tomando como base la lun 30/6/25
linea de base.

vie
23/1/26

En 2026, se evalla la ejecucion del plany
sus resultados y se construye ruta critica lun 26/1/26
para alcanzar el 20% de disminucién.

vie
17/4/26

En 2030, se logra lareduccién del 20% en vie
la cantidad de ilicitos. un 1710729 1 5/3/30

NOMBRE DEL

RECURSO COMIENZO

Programa de Corredores Biologicos

Al 2023, se conoce los usos del sueloy
rutas de conectividad para identificar lun 25/9/23
sitios clave utilizando SIG.

vie
15/12/23

Para el 2025, un 10% de los
productores en los sitios clave del CBPC lun vie
se capacita en la implementacion de 18/12/23 | 14/11/25
buenas précticas.

AL 2022, se crea un catéalogo de
112111 productores con buenas practicas de lun 28/3/22 | vie 9/9/22
producciény sus respectivos productos.

Al 2023, se ha establecido unared de
11.2.1.1.2 empresarios locales promotores de los lun 12/9/22
encadenamientos locales.

vie
24/2/23

Al 2024, se consolida una alianza con
1121141 el ICT para la promocién y mercadeo del | lun 27/2/23
modelo de encadenamientos productivos.

vie
19/4/24

Al 2024, se hanidentificado y priorizado
112121 destinos turisticos potenciales y actores lun 22/4/24
para establecer lazos de cooperacion.

vie
15/11/24

Al 2025, se han establecido las
alianzas priorizadas con empresas
turisticas parala comercializacion de
productos locales sostenibles.

11.2.1.2.2 lun 26/8/24 | vie 8/8/25

Al 2027, se realizar un estudio a nivel
112131 social y ambiental para medir el impacto lun 6/4/26
de las acciones realizados.

vie
28/5/27

Al 2022, se construye una linea de lun 28/3/22 vie
base con respecto a la percepcion de un 12/8/22

beneficios de productores locales para

112132
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ANO / SEMESTRE
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NOMBRE DEL

RECURSO COMIENZO

medir el impacto de las acciones
realizados.

Al 2022, se cuenta con un plan de
apoyo para el rgcamblo productivo en el lun 15/8/22 vie
CBPC y se gestionan recursos externos 16/12/22

para su implementacion.

112211

En 2022, se han identificado las
practicas productivas qug implementan lun 6/6/22 vie
los productores en los sitios clave 26/8/22
priorizados.

1122211

En 2022, se han identificado las buenas vie
1122212 practicas que se promoveran en los sitios lun 6/6/22

- 26/8/22
priorizados.

En 2023, se disefia una estrategia de
Es1.1.2.2.2.13 | sensibilizacion y capacitacion sobre lun 2/1/23
produccioén sostenible.

vie
15/12/23

Al 2026, se ha implementado 50% del lun 29/1/24 vie

112222 o
plan de capacitacion con productores. 28/11/25

- o -
Al 2029, se ejecuta el 100% de las lun 1/12/25 vie

12223 L o
1 actividades del plan de capacitacion. 11/5/29

Al 2023, se cuenta con linea de base vie
de fragmentacion de conectividad para lun 3/7/23

- " ] - 3/11/23
priorizar sitios de intervencién.

Al 2030, se ejecuta andlisis de cambio
en la fragmentacion del Corredor
utilizando indice de Fragmentacion-
Conectividad.

lun 6/8/29

En 2031, se preparainforme de cambio
en la fragmentacién del Corredor lun 30/9/30
Biol6gico P4jaro Campana.

vie
14/2/31

Al 2022, se han identificado las
entidades pertinentes vinculadas con Lun 28/3/22
recurso hidrico.

vie
29/7122

Al 2024, se halogrado ejecutar, al
menos, un 50% del plan de trabajo vie
conjunto con entidades pertinentes del Lun 1/8/22 15/11/24

manejo de recurso hidrico.

Al 2031, el conocimiento generado en
la RBBNM contribuye a mejorar la vie
gestion del CBPC en su componente Lun 17/5/27 14/3/31

ecolégico en un 20%.
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"RECURSO Mﬂ EEESESES
RECURSO
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Encargado de Manejo Ecosistémico

Al 2023, se ha disefiado una estrategia de vie
restauracion ecologica para las zonas de Lun 25/9/23 15/12/23
proteccion prioritarias para la RBBNM.

Para el 2026, se implementa el 50% de las Lun vie
acciones de restauracion ecolégicas 18/12/23 | 30/10/26
previstas en el CBPC.

En el 2027, analizar la efectividad de las
estrategias implementadas y proponer Lun 2/11/26 | vie 6/8/27
ajustes.

Al 2030, se cuenta con un informe sobre vie
aplicacion de medidas de restauracion Lun 9/8/27
P s 12/4/30
ecolégica en zonas de proteccion.

ANO | SEMESTRE
— Mﬂ ol
RECURSO %
([Tl ol T ol L T d o]

Encargado de Voluntariado

Al 2022, contar con un programa
actualizado, restructurado y diversificado Lun 3/1/22 vie
para el manejo de voluntarios que responda a 7/10/22
las necesidades de la Reserva.

Al 2023, se cuenta con un plan para Lun vie
promover el voluntariado en la Reserva. 10/10/22 24/3/23

Al 2023, se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacién del nivel de Lun vie
satisfaccion de los usuarios del programa de 10/10/22 10/2/23
voluntariado.

Al 2030, se tiene una evaluacion sostenida
mayor al 90% de la satisfaccion de los Lun lun
; 14/10/30 14/10/30
voluntarios en la Reserva.

NOMBRE DEL
RECURSO el

Por definir

Al 2024, se cuenta con un inventario y
valoracién econémica de los servicios Mar 8/8/23
ecosistémicos de la RBBNM.

lun
15/4/24

Al 2027, se realiza una consultoria para la Mar lun
venta de servicios ecosistémicos. 28/10/25 10/5/27

Al 2028, se implementa, al menos, un 10%
de la estrategia de venta de servicios
ecosistémicos.

Mar lun
11/5/27 3/7/28

Al 2031, se implementa, al menos, un 20%
de la estrategia de venta de servicios
ecosistémicos.

Mar lun
28/8/29 10/3/31
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Programa Académico

A 2023, se cuenta con un plan de

o> . Lun 1/8/22 | vie 5/5/23
capacitacion sobre agroforesteria.

Al 2023, se definen las areas de vie
intervencion con el programa de Lun 8/5/23
\ 28/7/23
agroforesteria.

Al 2025, se implementan actividades en, al vie
menos, 50% de las areas definidas como Lun 31/7/23 14/11/25

prioritarias.
ANO | SEMESTRE
WL (o] [T e
[l [ === o s s =

Gerencia Administrativa y Financiera

Al 2024, se hace una linea de base con vie
respecto a eficiencia de la gestion del area Lun 11/3/24 23/8/24
protegida.

Al 2031, se hace una evaluacion de cambio
en eficiencia a partir de la comparacion de Lun 27/5/30
evaluacion de este afio con el 2024.

vie
31/1/31

ANO / SEMESTRE

NOMBRE DEL
RECURSO

Gestién de Talento Humano

Al 2022, realizar un taller para vie
actualizacion de perfiles. Lun 3/1/22 25/3/22

Al 2022, se cuenta con documento de

perfiles actualizados. Lun 28/3/22 | vie 9/9/22

Al 2022, se establece la metodologia Lun vie
para evaluar el desempefio de los 24110122 | 16/12/22
funcionarios.

Al 2023, se realiza la evaluacion de Lun vie
desempefio a todos los funcionarios. 19/12/22 10/3/23

Al 2022, se cuenta con una estrategia
interna de comunicacién con base en los vie
4144111 resultados del andlisis de clima Lun 13/3/23 25/8/23

organizacional.

Al 2023, se implementa plan de Lun 28/8/23 vie

4144112 comunicacién interna. 29/12/23

PLAN\GENERAL DE"MANEJO
DE/LARESERVABIOLOGICA
BOSQUE NUBOSO
MONTEVERDE
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NOMBRE DEL
RECURSO

ANO | SEMESTRE

Al 2022, se realiza una primera
evaluacion con respecto al sentido de
pertenencia del personal.

Al 2027, se cuenta con una segunda
evaluacion de sentido de pertenencia del
personal.

vie
10/3/23

Lun
19/12/22

lun

Lun 31/5/27 31/5/27

414511

Al 2027, se cuenta con el 95% del
personal capacitado en temas de interés
organizacional y prevencion de conflictos
internos y externos.

vie

Lun 26/1/26 19/3/27

414512

Al 2027, se cuenta con un plan de
desarrollo personal y profesional para todo
el personal del SiReP.

vie

Lun 11/2/26 3/19/27

NOMBRE DEL
RECURSO

ANO / SEMESTRE

== Wﬂﬁﬂﬂ

Departamento de Comunicaciones

1.1.2.21.2

Al 2025, se cuenta con una campafia de
comunicacién para divulgar los impactos
generados por el recambio productivo y
casos exitosos.

Al 2022, se crea una estrategia externa e
interna de comunicacion.

vie

Lun 24/2/25 117125

vie

Lun 3/1/22 17/6/22

NOMBRE DEL
RECURSO

ANO / SEMESTRE

Responsable de Tl interno

41213

412311

Para 2023, se tiene contratado el servicio
para instalacion de sistema operativo con
base en requerimientos.

Al 2024, empieza a funcionar sistema
informatico.

Al 2025, se cuenta con un plan de
integracion tecnolégica para la RBBNM.

Al 2028, se ejecuta, al menos, un 25% del
plan de integracién tecnolégica de la
Reserva.

Al 2031, se ejecuta, al menos, un 50% del
plan de integracion tecnolégica.

Lun .
10/12/22 | Vie 2/6/23

Lun 5/6/23 | vie 8/3/24

vie

Lun 26/8/24 15/11/24

vie

Lun 25/8/25 28/4/28

vie
20/6/31

lun
16/10/28

NOMBRE DEL
RECURSO

ANO | SEMESTRE

ﬁﬁ ol e ) e

Encargado de Mantenimiento

4112

Al 2026, se ha construido el 40% de la
infraestructura y dotado de materiales y
equipos necesarios para el buen desempefio
del AP.

vie
3/4/26

lun
18/12/23

Estas actividades han sido definidas para atender las amenazas que enfrentan los Elementos Focales de Manejo, integradas en el Modelo Conceptual que se
retoma, a continuacioén, para mostrar a manera de cadena de resultados cdmo cada objetivo estratégico tiene relacién con ellos.
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Cadena de resultados

La cadena de resultados permite trazar el vinculo entre las presiones y fuentes de presion que afectan
a los Elementos Focales de Manejo. Dada la cantidad de acciones que se proponen en el Plan, es muy
dificil mostrar todas esas relaciones, no obstante, para mostrar ese vinculo, en ilustracion 13, se muestra
parte de esa relacion.

En los cuadros y rectangulos de esa ilustracion, aparece el mapa conceptual elaborado en la etapa de
diagndstico del Plan de Manejo y en évalos aparecen los objetivos estratégicos de dicho plan. Las lineas
anaranjadas muestran de derecha a izquierda la desagregacion de las presiones a niveles cada vez mas
detallados y las lineas moradas vinculan los objetivos estratégicos con esas presiones.

Para ejemplificar la relacion entre estos objetivos, las presiones y fuentes, se puede ver, por ejemplo, el
ovalo naranja ubicado en la esquina superior derecha que indica “2.1 incidencia”, desde esta salen cinco
lineas moradas, una de ellas directa hacia mineria de oro semindustrial. La interpretacién adecuada de
esto seria que existe, al menos, una actividad incluida en la planificacién (cuadro 7, o en detalle
completo en el documento en formato Project) que debe dirigirse a enfrentar dicha problematica.

Tomando como base el objetivo 2.1, que se visualiza en la ilustracién 12, se tiene que la participacion de

la institucion en espacios de incidencia debe contemplar la problematica de la mineria, de manera que
los responsables del control de esta situacion asuman adecuadamente su responsabilidad.

POSICIONAMIENTO E INCIDENCIA

Toda toma de decisiones que puede impactar los interés de la
RBBNM contemplan el criterio de la institucion.

Se cuenta con una estrategia de incidencia politica.

Se identifica el 100% de los espacios de interés de participacion.

Se participa en el 509 de los espacios estratégicos de
incidencia politica preventivamente identificados.

El modelo de manejo de la RBBNM es conocido ampliamente

a nivel local, regional y nacional a través de al menos 3 diferentes
tipos de reconocimiento. Se priorizan los espacios de incidencia
mas estratégicos y las estrategias de acercamiento.

El 1009 de la informacion cientificamente, técnica y de interés
general se logre difundir.
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llustracion 17. Resumen de cadena de resultados
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Presupuesto para implementacion del Plan

La estimacion del costo de implementacion de este Plan de Manejo se hizo a partir de la asignacién de
costos especificos a cada una de las actividades, subactividades y tareas; las cuales, al sumarse, definen
el costo de las metas y estas, a la vez, de los objetivos.

El costo previsto para la ejecucion del Plan de Manejo es de USD 1.358.200 que se pueden ver en el
grafico 4 por afo y en el grafico 5 por linea estratégica. Los tres afios en los que se tendria un gasto
mayor seria 2024, 2025 y 2026 con un 53% de todo el costo estimado y los dos Ultimos afios y el primero
serian los que menos gastos previstos se tendrian.
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Crafico 4. Costo anual para implementacién del Plan de Manejo

En relacién con los costos por linea estratégica, los mayores estarian vinculados con las condiciones
habilitantes para un mejor desempefio, al cual se estima deben dirigirse cerca del 50% de los recursos
de la Reserva; en particular, por el requerimiento de alguna infraestructura y la linea estratégica en la
gue se requiere una menor inversion es en la de posicionamiento e incidencia, que requiere 1.5% de la
inversion esperada.
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Grdico 5. Inversion requerida por linea estratégica

La programacion aqui incluida seria la priorizada en caso de presentarse algin recorte o cambio enlas
condiciones actuales de contfratacién, personal y recursos con los que cuenta el AP.
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ESTRATEGIAS

Gestion a escala de paisaje.

Al 2031, la conectividad dentro del Corredor Biolégico ha aumentado en un 10%
con respecto al 2018.

Al 2029, la Reserva cuenta con un estudio de tenencia de la tierra y mapeo de
actividades socio-productivas del 100% del territorio del CBPC.

Para el 2023, se cuenta con un estudio que determina dreas prioritarias de
conectividad y tipo de produccién presentes en el CBPC.

Al 2031, el niamero de productores del Corredor Biolégico que desarrollan
practicas productivas sostenibles ha aumentado en 50% y 20% de ellos partici-
pan en proyectos de encadenamiento productivo.

@
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Para el 2028, al menos, un 50% de los productores que actualmente
implementan buenas prdcticas agricolas participan de las actividades
de promocién de encadenamientos productivos sostenibles.

Al 2027, se establece un modelo de encadenamientos entre producto-
res y sector turistico de Monteverde.

AL 2022, se crea un catdlogo de productores con buenas prdcticas de
produccidn y sus respectivos productos.

Al 2023, se ha establecido una red de empresarios locales promotores
de los encadenamientos locales.

Al 2024, el Restaurante Raices se consolida como un modelo
gastrondmico que promueva la economia circular.

Para el 2031, se aumenta en un 20% el nUmero de productores en sitios
clave del CBPC, implementa prdcticas agricolas sostenibles que benefi-
cian la conectividad dentfro del Corredor.

Al 2026, se implementa un plan de reconversion productiva en el CBPC.

Al 2022, se cuenta con un plan de apoyo para elrecambio productivo en
el CBPC y se gestionan recursos externos para su implementacion.

Al 2025, se cuenta con una campana de comunicacion para divulgar los
impactos generados por el recambio productivo y casos exitosos.

Para el 2031, se determina una recuperacién de caudal de agua de, al
menos, un 5% con respecto al 2022 y una mejora de la calidad de agua
de, al menos, una clase de acuerdo con estandares nacionales.

Al 2031, se mantiene el 100% de la proteccién del caudal de las princi-
pales fuentes de agua en la RBBNM en comparacion al 2022.

Al 2030, se fiene claridad de la variacion de caudal de las fuentes de
agua en la Ultima década.

Al 2022, se definen los criterios de seleccion para las principales fuentes
de agua.

Al 2022, se cuenta con la identificacion de las principales fuentes de
agua para determinar la calidad de
estas.

Al 2023, se realiza la primera evaluacién comparativa del caudal para
conocer la linea de base vy se establece metodologia para evaluacion
posterior.

Al 2027, se cuenta con los andlisis fisicoquimicos del 100% de las tomas
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Al 2023, se establecen, al menos, dos alianzas X para determinar la
calidad del recurso hidrico en general.

Al 2023, se establece una base de datos para el X andlisis e historial de la
calidad del recurso hidrico para
consumo humano.

Posicionamiento e incidencia

A partir del 2025, cualquier ejercicio de foma de decisiones que puede
impactar los intereses de la RBBNM contempla el criterio de la
institucion.

Para el 2025, se participa en el 50% de los espacios estratégicos de
incidencia politica previamente identificados.

Al 2023, se priorizan los espacios de incidencia mds estratégicos y las
estrategias de acercamiento.

Al 2027, el modelo de manejo de la RBBNM es reconocido ampliamente
a nivel local, regional y nacional a través de, al menos, fres diferentes
fipos de certificaciones o reconocimientos.

En 2026, se logra obtener la puntuacion mdéxima en las certificaciones
de CST y Bandera Azul ecoldgica.

En 2026, se ejecuta el 100% del plan para la obtencion del puntaje
mdximo en ambas distinciones.

Al 2022, se actualizan las politicas de sostenibilidad social, ambiental y
cultural.

En 2025, se cumple con todos los requisitos para solicitar cerfificaciones.

Al 2026, la RBBNM conserva el estatus de Lista Verde de UICN.

En 2022, se obfiene reconocimiento de Lista Verde.

Para 2025, 100% de las observaciones emitidas para UICN para la
renovacién de estatus se ejecutan.

Manejo adaptativo

Para el 2031, al menos, 5de las 11 fuentes de presidon de los Elementos
Focales de Manejo han disminuido un 0.2 en el indice de presion
determinado en el diagndstico del Plan de Manejo de 2019.

Al 2027, se obtienen evidencias en disminucién de las presiones en la
RBBNM en, al menos, un 15%, a través de la implementacion del
programa de educacion ambiental con respecto a la linea de base del
2022.

Al 2022, se evalua el impacto del PEA, se X actualiza y se construye una
linea de base para evaluaciones futuras.

Al 2022, elaborar herramienta (tipo SMART) para la medicién de
impacto del PEA sobre las presiones que enfrenta la RBBNM.
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Al 2022, evaluar el impacto que ha tenido el Programa de Educacion
Ambiental en los ultimos 10 o 5 afios.

Al 2022, actualizar e implementar el PEA dirigido a disminuir las
presiones que enfrenta la RBBNM.

En 2026, se realiza una evaluacién de implementacion del PEA, en la
cual se evidencia una disminucién de las presiones en un 15% en la
RBBNM.

Al 2031, se implementa el 60% de las acciones para el mantenimiento
deseable de los EFM.

Al 2022, se cuenta con una clarificacion de las acciones de ejecucion
para el mantenimiento deseable de los EFM.

Taller para definir las acciones y calendarizarlas tomando como base el
diagndstico del Plan de Manejo.

Al 2031, el 85% de las investigaciones int.er.nas estaran enfo_cadas en los
EFM para conocer su estado y mantenimiento en el ecosistema.

Al 2031, el 85% de las alianzas estratégica§ c!eberén estar en_focadas en
los EFM para conocer su estado y mantenimiento en el ecosistema.

Al 2026, el 45% de las alianzas estratégicas (;Jeberén estar enfoqadas en
los EFM para conocer su estado y mantenimiento en el ecosistema.

Al 2023, se cuenta con Mapeo de actores que pueden generar
informacion directamente relacionada con los EFM.

Al 2026, se establecen 45% de las alianzas estratégicas esperadas.

Al 2031, el 85% de las alianzas se enfocan en los EFM para conocer su
estado y mantenimiento en el ecosistema.

Condiciones habilitantes para un mejor desempeio

Al 2031, al menos, 60% de todas las condiciones habilitantes en cuanto
ainfraestructura fisica, tecnoldgica, procesos e insumos necesarias para
una adecuada gestion del drea protegida han sido atendidos.

Al 2030, la eficiencia administrativa de la RBBNM ha aumentado en un
10% a partir de la integracidon de un sistema informatico (software)
integrado, replicable, efectivo e innovador.

Al 2031, la RBBNM ejecuta en, al menos, un 50% un plan de integracion
tecnoldgica que brinda posibilidades de mejora del desempeno,
resultado

Al 2024, se diagnostican las necesidades de mejora con respecto al uso
de la tecnologia en la Reserva,s mas precisos, desarrollo de nuevos
productos, entre otros.
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Al 2025, se cuenta con un plan de integracién tecnoldgica parala
RBBNM.

Al 2028, se ejecuta, al menos, un 25% del plan de integracion
tecnolégica de la Reserva.

Al 2031, se ejecuta, al menos, un 50% del plan de integracion
tecnoldgica.

Al 2031, el personal de la RBBNM ha mejorado un 10% en promedio el
desempeno de sus funciones.

Al 2022, se dispone de los perfiles de puestos actualizados.

Al 2022, realizar un taller para actualizar perfiles.

Al 2022, se cuenta con documento de perfiles actualizados.

Al 2023, se dispone de un plan de evaluacion de desempeno.

Al 2022, se establece la metodologia para evaluar el desempeno de los
funcionarios.

Al 2023, se redliza la evaluacion de desempeno a todos los funcionarios.

Al 2027, el 100% de los colaboradores han recibido procesos de
capacitacién y sensibilizaciéon por medio del Programa Interno de
Bioalfabetizacién y el Programa Interno de Certificaciones del CCT.

Al 2023, se cuenta con un plan de bioalfabetizacién y certificaciones
que permita incrementar la identificacion de los colaboradores con la
misién de la organizacion.

Al 2025, al menos, 50% de los colaboradores han recibido los procesos
de capacitacién y sensibilizacién completos.

Al 2027, el 100% de los colaboradores han recibido los procesos de
capacitacion y sensibilizacion.

Al 2028, el sentido de pertenencia a la organizacién ha aumentado en
un 20% con respecto al 2022.

Al 2028, el 100% de los colaboradores cuentan con conocimientos
actualizados acerca del quehacer de la RBBNM.

Al 2023, se han establecido los mecanismos de comunicacion interna
para que los funcionarios puedan acceder a informacién actualizada
sobre el quehacer de la RBBNM (charlas, audiovisuales, infografias,
entre ofros).

Al 2022, se cuenta con una estrategia interna de comunicacién con
base en los resultados del andlisis de clima organizacional.
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Al 2023, se implementa un plan de comunicacién interna.

Al 2027, se evalta el impacto en el compromiso organizacional por
parte de los colaboradores de actualizar la estrategia interna de
comunicacion.

Al 2022, se realiza una primera evaluacién con respecto al sentido de
pertinencia del personal.

Al 2027, se cuenta con una segunda evaluacion de sentido de pertenen-
cia del personal.

Sostenibilidad inanciera (Diversidad de fondos)

Al 2031, la RBBNM ha aumentado sus ingresos en un 30% con respecto
alosingresos del darea protegida en 2018, a través del incremento en
ingresos de visitantes y la diversificacién de fuentes de ingresos.

Al 2031, al menos, el 15% de los costos operativos de la RBBNM se
financian a través de otras fuentes de ingreso respecto alas del 2021.

Al 2023, se inicia e implementa del Plan de Negocios del CCT.

Al 2025, al menos, 5% de los costos operativos de la Reserva se financian
a través de ofras fuentes de ingreso siguiendo las recomendaciones del
plan de negocios.

Al 2031, al menos, 15% de los costos operativos de la Reserva se finan-
cian a través de ofras fuentes de ingreso.

Al 2031, un 20% de los servicios ecosistémicos
que produce la RBBNM se “compensan o venden” a fravés de la “venta
de unidades de conservacion .

Al 2024, se cuenta con un inventario y valoracion econémica de los
servicios ecosistémicos de |a RBBNM.

Al 2027, se realiza una consultoria para la venta de servicios ecosistémicos.

Al 2028, se implementa, al menos, un 10% de la estrategia de venta de
servicios ecosistémicos.

Al 2031, se implementa, al menos, un 20% de la estrategia de venta de
servicios ecosistémicos.

Reconexién con la naturaleza

Al 2030, el area protegida tiene establecido un mecanismo eficiente para
disminuir el posible impacto ambiental de los visitantes, sin afectar el
grado de satisfaccién con respecto al 2021.

Al 2031, 50% de los visitantes con desconocimiento de temas de cambio
climdtico desarrollan practicas para disminuir su impacto personal.

A partir del 2030, se encuentran cambios de actitudes en el 75% de los
visitantes para disminuir elimpacto del cambio climatico en la conser-
vacion del bosque nuboso.
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Al 2025, el PGE implementa un plan de interpretacion ambiental
basada en los resultados de las investigaciones en cambio climatico
dirigidas a propiciar cambio de actitudes en los visitantes.

Al 2023, se establecen mecanismos de interpretaciéon ambiental sobre
el cambio climatico basados en resultados de las investigaciones de la
RBBNM, en las diferentes areas de atencion al visitante (tour guiado,
senderos autointerpretativos, recepcion, albergue).

Al 2023, crear una linea base sobre el grado de sensibilizacion hacia el
cambio climatico de los visitantes.

Al 2025, evaluar el impacto de la estrategia de sensibilizacion en cambio
climatico en los visitantes de la RBBNM.
ingresos de visitantes y la diversificacion de fuentes de ingresos.

Presupuesto para implementacion del Plan (escenario pesimista)

En el caso de que se deban priorizar acciones, debido a cambios que afecten las capacidades del AP,
el presupuesto minimo para esta década seria de USD 292.200, destinados a seis de las siete lineas
estratégicas y seria reconexion con la naturaleza la que mas recursos necesitaria.

Grafico 6. Costos de la programacion en escenario pesimista (linea estratégica)
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Los afos 2025 y 2028 seria en los que se requiere mayor cantidad de recursos financieros para llevar
adelante la programacion del plan, como se observa en el siguiente grafico.
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Grafico 7. Costo programacion escenario pesimista (afo)

Conclusiones del cronograma y presupuesto

Al presentar el cronograma, se puede notar que la propuesta presentada responde a dos grupos de
elementos que se indicaron en el Taller con el Comité de Reservas el 25 de setiembre de 2018, con
respecto a las oportunidades que ofrece crear el Plan y el motivo para hacerlo.

Sobre las oportunidades, se mencionaba que la principal de ellas es la de conservar, seguido de
generar conocimiento para la aplicacion practica, innovacion, negocios, diferenciacion, vincularse al
entorno e incorporarse a espacios claves. En el caso del motivo por el cual se quiere desarrollar, se
mencionaba el contribuir a metas nacionales, posicionamiento institucional, incidencia y medir
resultados no actividades (M&E).

Tanto el cronograma deseado como pesimista llega a un nivel de profundidad que permite asignar
responsables y fechas para entrega de productos, lo que facilitaria el control de la ejecuciéon y hacer
ajustes continuos de acuerdo con los cambios que se vayan presentando. A través de la construccion
del cronograma, se visualiza la necesidad de destinar recursos del érea protegida a trabajar fuera de
esta, buscando cémo incidir en las practicas productivas y en la restauracién de areas degradadas.

En la asignacién de responsables, se encontré que existen algunos puestos que deben ser creados
para atender la complejidad que incide en la conservacion de los Elementos Focales de Manejo. El
presupuesto estimado para la ejecucién del Plan es de USD 1.358.200 en el escenario deseado y USD
292.200 en el escenario pesimista. Estos montos deben ser tomados como referencia y anualmente
se debera estimar el costo para el desarrollo de las actividades que se realicen en ese periodo. Estos
costos no incluyen la potencial contratacion de personal en los programas y subprogramas
propuestos.
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Seguimiento de la programacion y resultados

Para el monitoreo y seguimiento de este Plan de Manejo y los resultados de conservacién que se
buscan, se plantean tres escenarios, a saber:

El primero de ellos se refiere al seguimiento utilizando la herramienta MS Project, la cual no sola-
mente permite estimar duraciones, responsables, y costos, sino que también permite guardar det-er
minadas lineas de base y evaluar cumplimiento periédicamente, para tener nuevas lineas de base
actualizadas para periodos posteriores. De esta manera, siempre se tendria una actualizacién de lo
que se requiere hacer, ya sea por programa responsable, linea estratégica o por vinculos entre
acciones.

El segundo mecanismo seria a través de la evaluacion de la efectividad de manejo que se sugiere sea
realizada bianualmente, ademas, se sugiere que este Plan de Manejo sea actualizado al cuarto ano de
ejecucién de actividades como un mecanismo para mantener vigente y reajustar acciones a partir del
cambio en el contexto. Por Ultimo, se propone la siguiente matriz de medicién de impacto, lo que
permitird saber si se estan alcanzando los resultados que incidieron en las acciones incluidas en el
cronograma.

Cuadro 10. Indicadores de resultados y su propuesta de medicion

Al 2031, la conectividad dentro del
Corredor Biolégico ha aumentado en
un 10% con respecto al 2018.

INDICADOR DE
IMPACTO

REALIZACION DE
LAS MEDICIONES

RESPONSABLE

indice de
Fragmentacién-co
nectividad

Cada 2 afios

Responsable de
Manejo
Adaptativo

Para el 2031, se tiene una
recuperacion de caudal de agua de,
al menos, un 5% con respecto al
2022 y una mejora de la calidad de
agua de, al menos, una clase de
acuerdo con estandares nacionales.

Porcentaje de
recuperacion de
cobertura boscosa.
Clasificacion de la
calidad del agua por
clases, de
Calvo-Brenes, 2013.

Cada 3 afios

Responsable de
Manejo
Adaptativo

A partir del 2025, cualquier ejercicio
de toma de decisiones que puede

impactar los intereses de la RBBNM
contempla el criterio de la institucion.

Porcentaje de decisiones
o iniciativas que
responden al interés de la
institucién, que integran
su enfoque, certificacion
de Lista Verde.

Cada 2 afos.

Subgerencia de
Conservacion

Al 2027, el modelo de manejo de la
RBBNM es reconocido ampliamente
a nivel local, regional y nacional a
través de, al menos, tres diferentes
tipos de certificaciones o
reconocimientos.

NUmero de
certificaciones o
reconocimientos.

Cada 3 afios

Encargada de
Subprograma de
Cerficaciones
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Para el 2031, al menos, 5 de las
11 fuentes de presion de los
Elementos Focales de Manejo
han disminuido un 0.2 en el indice
de presion determinado en el
diagnostico del Plan de MManejo
de 2019.

Porcentaje de
disminucién en indice
de presion.

Cada 3 arios

Encargado de
Manejo
Adaptativo

Al 2031, el 85% de las
investigaciones internas estaran
enfocadas en los EFM para
conocer su estado y
mantenimiento en el ecosistema.

Porcentaje de
investigaciones
enfocadas en EFM

Cada 2 aros

Encargada de
Programa de
Investigacion

Al 2031, al menos, 60% de todas
las condiciones habilitantes en
cuanto a infraestructura fisica,
tecnolégica, procesos e insumos
necesarias para una adecuada
gestion del area protegida han
sido atendidos.

Cumplimiento de
mapeo de necesidades

Subgerencia
de
Conservacion

Al 2031, la RBBNM ha
aumentado sus ingresos en un
30% con respecto a los ingresos
del area protegida en 2018, a
través del incremento en ingresos
de visitantes y la diversificacion
de fuentes de ingresos.

Porcentaje de
ingresos por tipo de
fuente

Anualmente

Gerencia del
SiReP

Al 2030, el area protegida tiene
establecido un mecanismo
eficiente para disminuir el posible
impacto ambiental de los
visitantes, sin afectar el grado de
satisfaccion con respecto al 2021.

Instrumento de control
de impacto,
evaluaciones de
satisfaccion.

Anualmente

Encargada de
Gestion
Ecoturistica

Al 2031, 50% de los visitantes con
desconocimiento de temas de
cambio climatico desarrollan
practicas para disminuir su
impacto personal.

Porcentaje de
visitantes siguiendo
practicas contra el
cambio climéatico.

Cada 2 aflos

Encargada de
Gestion
Ecoturistica
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INDICADOR DE REALIZACION DE
IMPACTO Las mepiciones | RESPONSABLE

Al 2030, la RBBNM ha
solventado/conoce en 100% los
aspectos relacionados con el
estado legal de tenencia de la
tierra en la Reserva y cuenta con
las herramientas para tomar las
decisiones que propicien un
mejor manejo.

Porcentaje de terrenos

adquiridos o canjeados | cada 3 afios g_gegte del
iRe

Para el 2030, la RBBNM ha
disminuido en un 20% la cantidad
de ilicitos que se presentan en el | Porcentaje de Encargado de
AP mediante la implementacion | disminucién de ilicitos | anualmente Control y

de un programa de control y Proteccion.
proteccion integral de los
recursos naturales.

PLAN GENERAL DEMANEJO
DE LA RESERVA BIOLOGICA ’

BOSQUE NUBOSO

MONTEVERDE
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Capitulo VI
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