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1. SIGLAS y Acrénimos

ACAT: Area de Conservacion Arenal Tempisque.
ACM: Asociacion Conservacionista de Monteverde.
BEN: Bosque Eterno de los Nifos.

CBPC: Corredor Biolégico Pajaro Campana.

CCT: Centro Cientifico Tropical.

CIPACA: Comisidn Interinstitucional para la Proteccion del Area de Conservacién
Arenal.

CIPROCOT: Comision Integral para la Proteccion de la Biodiversidad de la Cordillera
de Tilaran”

COVIRENAS: Comités de Vigilancia de Recursos Naturales
ONG: Organizacion No Gubernamental.

PCP: Plan de Control y Proteccién.

PM: Plan de Manejo.

RBBNM: Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde
RBBNSE: Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Santa Elena

SINAC-MINAE: Sistema Nacional de Areas de Conservacién del Ministerio de
Ambiente y Energia.

SiReP: Sistema de Reservas Privadas del Centro Cientifico Tropical.

UACFEL: Unidad de Atencion de Conflictos con Felinos.
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1. INTRODUCCION

Desde sus inicios en la Reserva Biolégica Bosque Nuboso Monteverde (RBBNM), se
han implementado acciones de control y proteccién para evitar actividades ilicitas
como la caceria, la extraccion de productos forestales, el precarismo, la tala, y para
apoyar las acciones de control del Sistema Nacional de Areas de Conservacién del
Ministerio de Ambiente y Energia (SINAC-MINAE). A partir de 1985 y hasta los afios
90, estas acciones formaron parte del primer Plan de Manejo, contando con cuatro
funcionarios clave: Wilford Guindon, Eladio Cruz, Giovanni Bello y Eliecer Mejias.
Entre 1995y 2004, el Programa de Control y Vigilancia se amplié a ocho funcionarios,
con tres de ellos operando en Monteverde vy, cuatro en Cedral y Bajo Caliente y
Miramar, con personal destacado permanentemente en cada sitio. (Cita GEINER)

En el Plan de Manejo de 2005, se reorganizaron las funciones del programa,
reduciendo el niumero de guardaparques a seis, quienes operaban en la Reserva
Monteverde y la Reserva San Luis. En 2012, se redacté el primer plan escrito para el
programa con una vigencia de seis anos, aunque no se actualizd posteriormente por
diversas razones, sirviendo como base para la aplicacion y programacion de acciones
hasta la fecha. Cabe mencionar, que durante todos estos periodos se contd con un
presupuesto operativo que permitio la realizaciéon de las labores, y la adquisicion del
equipo basico necesario. (Cita GEINER)
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2. Caracterizacion del Area Protegida

2.1 Descripcion del Sistema de Reservas Privadas del Centro
Cientifico Tropical

El Sistema de Reservas Privadas del Centro Cientifico Tropical (SiReP) es una red de
areas protegidas privadas en Costa Rica, gestionadas por el Centro Cientifico Tropical
(CCT). Este sistema se compone de cuatro reservas naturales1:

1. Reserva Biolégica Bosque Nuboso Monteverde: Una de las primeras reservas
privadas de América Latina, conocida por su biodiversidad y su laboratorio
viviente para la investigacion y conservacion.

2. Refugio de Aves Alexander Skutch "Los Cusingos": Ubicado en la regién sur
de Costa Rica, esta reserva es un importante reducto de bosque muy hiumedo
premontano y un homenaje al ornitélogo Alexander Skutch.

3. Reserva Forestal Kelady: Situada en la zona norte del pais, esta reserva se
dedica a la investigacidn y conservacion de bosques tropicales muy humedos.

4. Reserva Biologica San Luis: Ubicada en una zona de transicion entre bosques
hiumedos y secos, esta reserva es un area valiosa para la biodiversidad y la
investigacion ambiental.

El SiReP, se enfoca en la conservacion de la biodiversidad, la investigacion cientifica,
la educacion ambiental y el turismo sostenible. Ademas, trabaja en colaboracién con
las comunidades locales, los corredores biolégicos, para promover el desarrollo
sostenible y la conservacién ambiental. (Cita GEINER)

2.2 Descripcion general de la RBBNM

En 1972, el investigador Dr. George Powell, obtuvo la promesa de Guacimal Land
Company de realizarle una donacién de tierra para que fuera destinada a la
conservacion, con el requisito de que existiera una organizaciéon que se hiciera cargo
del manejo de esta. ElI CCT fue la entidad encargada de asumir el manejo del terreno
y con esto se da la creacién de la Reserva Biolégica Bosque Nuboso Monteverde.
Dado que era consciente que el terreno era poco para garantizar la conservacion,
inicié en 1973 una estrategia de compra de tierras que le permitié adquirir mas de
1.700 hectéreas. (Moya, M., 2021)

Entre los afios 1975y 1978 se adquirieron mas terrenos, algunos por compras a través
de recursos aportados por el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF por sus siglas
en inglés) y a través de un contrato de administraciéon de 554 hectareas que la
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comunidad Cuaquera otorgé al CCT por 90 afos, esto en el afo 1975. En el afio 1973
se inicia un proceso de monitoreo, crucial para el desarrollo de la investigacion en la
regién, y entre este ano y 1999, John Campbell, a través de los registros
meteorolégicos inicié estudios en cambio climatico, a los cuales la RBBNM les ha
dado seguimiento. (Moya, M., 2021)

La Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde (RBBNM) es una de las areas
protegidas privadas mas emblematicas de Costa Rica. Fundada en 1972, es una de las
primeras reservas privadas de América Latina y es gestionada por el Centro Cientifico
Tropical (CCT). (Cita GEINER)

La RBBNM se encuentra en la Cordillera de Tilaran y protege cuatro zonas de vida de
los ecosistemas del bosque nuboso. Cubre aproximadamente 4,125 hectareas y es
conocida por su increible biodiversidad, albergando especies como el quetzal
(Pharomachrus mocinno), la salamandra de cola anillada (Bolitoglossa robusta) y la
martillita de altura (Diasporus hylaeformis). (Cita GEINER)

Ademas de su importancia ecoldgica, la RBBNM es un laboratorio viviente para la
investigacion y la educacién ambiental. Cada ano, recibe una gran cantidad de
visitantes interesados en aprender sobre la conservacion y la biodiversidad. (Cita
GEINER)

Como laboratorio viviente, la RBBNM ha consolidado un modelo de conservacion
integral a través de trabajo de destacados cientificos y apasionado personal de la
organizacion, en el que se destaca su exitoso modelo de gobernanza, la gestion a
escala de paisaje, la sostenibilidad a largo plazo y la generacion de beneficios en las
comunidades aledanas. (Valverde, A., 2022)

En términos de conservacion, en 1977 se cred la Reserva Forestal Arenal (hoy Zona
Protectora Arenal Monteverde 1991/Decreto Ejecutivo 20172), hecho que ayudo a
consolidar el bloque de conservacién de mas de 50 mil hectareas, dentro de las que
se encuentra la RBBNM. Y, en 1985 surge la Asociaciéon Conservacionista de
Monteverde, que agrega mas de 18 mil hectareas al bloque, fortaleciendo ain mas el
proceso de conservacion. (Moya, M., 2021)

La RBBNM es, parte de la Zona Protectora de Arenal Monteverde que, junto al
Bosque Eterno de los Nifios (BEN) y otras propiedades de gobierno y privadas, posee
un area de 28,314 ha. Especificamente, como zona de influencia del area protegida,
se definid la cuenca media y alta del Corredor Biologico Pajaro Campana (CBPC).
(Valverde, A., 2022)
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Su importancia se extiende al dmbito regional, como parte del Corredor Bioldgico
Pajaro Campana y dentro de la Zona Protectora de Arenal Monteverde, lo que
refuerza su papel en la conectividad ecoldgica. (Valverde, A., 2022)

La reserva estd estructurada en varios programas de manejo que incluyen
Investigacion, Gestion Ecoturistica, Proteccién, Mantenimiento, Académico y
Educacion Ambiental. La coordinaciéon entre estos programas es esencial para su
funcionamiento eficiente. La maxima autoridad de la reserva es el gerente, quien
trabaja en conjunto con el Comité Técnico, asegurando la correcta implementaciéon de
los planes de manejo. (Valverde, A., 2022)

La Reserva tiene como marco misional, lo siguiente (Valverde, A., 2022):
MISION

Conservar una muestra representativa y funcional de los ecosistemas terrestres en la
cordillera de Tilaran, para mantener los bienes y servicios que estos prestan a las
comunidades locales y la sociedad en general.

VISION

La RBBNM, gracias a un modelo de gestion privada, innovador y en constante mejoria,
protege efectivamente los recursos naturales presentes en el area y conoce de
manera adecuada sus Elementos Focales de Manejo, mejorando su adaptaciéon y
resiliencia ante el cambio climatico, al tiempo que proporciona de forma diferenciada
(ciencia y educacion) servicios y actividades recreativas y de ecoturismo que
favorezcan la conservacién de los recursos naturales presentes en la Reserva y
contribuyan con el desarrollo socioeconémico de las comunidades localizadas en el
entorno de esta (zona de amortiguamiento).

Objetivos primarios de conservacion

¥ Conservar las especies de flora y fauna sobresalientes, endémicas y en peligro
de extincién, caracteristicas del bosque nuboso.

¥ Proteger los recursos hidricos que originan los rios Guacimal en la vertiente
Pacifica, y Chiquito, Cafio Negro y Penas Blancas, en la vertiente Caribe de la
cordillera de Tilaran.

® Proporcionar espacios para la educacion ambiental, los estudios técnicos y la
investigacion cientifica.
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Objetivos secundarios de conservacion

¥ Proteger los recursos paisajisticos sobresalientes de la Reserva.

¥ Proporcionar servicios y actividades recreativas y de turismo que favorezcan
la conservacion de los recursos naturales presentes en la Reserva.

# Contribuir con el desarrollo socioeconémico de las comunidades localizadas
en el entorno de la Reserva (zona de amortiguamiento).

3.

3.1

Marco legal e institucional

El CCT y su marco estratégico

El Centro Cientifico Tropical (CCT) es una organizacion sin fines de lucro dedicada a
la conservacidon del ambiente, fundada en Costa Rica. Su objetivo principal es la
conservacion de recursos naturales a través de su Sistema de Reservas Privadas y la
ejecucion de proyectos para el desarrollo sostenible en la zona tropical. (Cita GEINER)

En cuanto a su marco estratégico, el CCT se enfoca en varios aspectos clave:

@

@

Conservacion de la biodiversidad: Implementan proyectos y programas
para proteger y restaurar habitats naturales.

Investigacion cientifica: Generan conocimiento a través de investigaciones
cientificas que aplican y divulgan para promover una mejor relacion entre
el ser humano y la naturaleza.

Educacion ambiental: Promueven la educacion ambiental en centros
educativos y comunidades locales.

Desarrollo sostenible: Trabajan en proyectos que buscan un desarrollo
econdmico y social sostenible, minimizando el impacto ambiental.

El CCT ha estado activo durante mas de 55 afios y ha logrado importantes
avances en la conservacion y la investigacion ambiental. ;Te gustaria saber
mas sobre alguno de sus proyectos especificos?

Estos objetivos guian sus acciones y proyectos, buscando siempre mejorar
la relacién entre el ser humano y la naturaleza.

Y como marco misional cuenta con:

Mision

"Ser una organizacion cientifica de excelencia, referente en soluciones innovadoras

para la conservacion y el desarrollo sostenible".

Vision
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"Generar, divulgar, comunicar y aplicar conocimiento cientifico para incidir en
politicas ambientales e impulsar la implementaciéon de buenas practicas relacionadas
con la conservacioén y la sostenibilidad socioambiental con énfasis en la regién

tropical”.

Objetivo

Guiar sus acciones y proyectos, buscando siempre mejorar la relacién entre el ser
humano y la naturaleza.

3.2 Marco legal que rige a la Reserva

El sustento legal para alcanzar los objetivos de conservacién de la Reserva lo dan las
normas juridicas que hay en el pais en materia de recursos naturales y ambiente, asi
como los diferentes convenios firmados por el CCT con otras instancias. En cuanto al
control y la vigilancia en lo referente a actividades de caza ilegal que se puedan dar
dentro del area de la Reserva, y apoyar en el mismo sentido a otras instancias de
conservacion, el personal que labora en esta AP sustenta sus acciones en la Ley de
Conservacion de la Vida Silvestre 7317 del 30 de octubre de 1992, vigente a partir
del 7 diciembre de 1992. (Valverde, A., 2022)

Para el caso particular del este Plan de Control y Proteccion (PCP) se identifico el
siguiente marco legal, el cual, permite a los funcionarios realizar las tareas de control
y proteccion dentro de la Reserva privada.

Tabla 1. Marco legal para el PCP de la RBBNM

Amenazas Identificadas

llicitos principales

Marco juridico que tipifica el ilicito

Turismo no sustentable
dentro del SIREP

asociados a cada amenaza

Invasion a la propiedad
privada.

Actividad en contra de las
regulaciones de uso
publico de la Reserva.
Extraccion ilegal de fauna.
Alimentacion  ilegal  de

fauna silvestre.

ley de Vida Silvestre, ley 7317
Reglamento de Uso Publico de la RBBNM.
PGM-RBBNM-Zonificacion.

Cédigo Civil, ley 63 de 28 de setiembre de
1887- Materia Agraria/Ambiental.

Incendios forestales
(potencial)

Quema sin autorizacién del
MAG.
Quema por vandalismo.

Reglamento Quemas Controladas Fines
Agricolas 'y Pecuarios 23850-MAG-SP.
Estrategia Nacional de Manejo Integral del
Fuego en Costa Rica 2012-2021.

Extracciéon de floray
fauna (caceria)

Trasiego ilegal de vida
silvestre.
Destruccién de vida
silvestre.

Extraccion ilegal de vida
silvestre (tala y caceria).

Ley de Conservacion de la Vida Silvestre
7317 Ley del Servicio de Parques Nacionales
6084.

Decreto Ejecutivo N° 20172-MIRENEM del
24 de enero de 1991, cuya definicion de
limites fue modificada mediante los Decretos
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Amenazas ldentificadas

llicitos principales

Marco juridico que tipifica el ilicito

asociados a cada amenaza

Ejecutivos 21703-MIRENEM del 06 de
octubre de 1992y 23774-MIRENEM.

Tenencia irresponsable
de animales domésticos

Maltrato  de  animales.
Ingreso de animales
domeésticos a un AP
Invasion a la propiedad

privada.

Ley de Bienestar de los Animales 7451.
Control de Ganado Bovino, prevenciéon vy
sancion de su Robo, Hurto y Receptacion
8799.

Ley 8495, Ley General del Servicio Nacional
de Salud Animal, del 6 de abril del 2006.

Aumento de criminalidad
e inseguridad

Cadigo civil, Procesal Penal, Cédigo Procesal
civil.

Fuente: herramienta Excel elaborada para el PCP, 2024.

4. Antecedentes y contexto de PCP en el AP

La Reserva Biologica Bosque Nuboso Monteverde (RBBNM) es una de las areas
privadas protegidas mas importantes de Costa Rica. Su importancia radica en varios
aspectos clave: (Cita GEINER)

Conservacion de la biodiversidad: la RBBNM alberga una increible diversidad de flora
y fauna, incluyendo cerca de 450 especies de aves y numerosas especies de plantas y
animales que se encuentran en peligro de extincion.

Proteccion de recursos hidricos: los bosques nubosos juegan un papel crucial en la
regulaciéon del ciclo del agua, asegurando la disponibilidad de agua dulce para las
comunidades cercanas y mas alla.

Investigacion cientifica: la reserva es un sitio importante para la investigacién
cientifica, permitiendo a los investigadores estudiar y comprender mejor los
ecosistemas tropicales y los efectos del cambio climatico.

Educacion ambiental: la RBBNM ofrece programas educativos para estudiantes y
visitantes, promoviendo la conciencia y el respeto por la naturaleza.

Turismo sostenible: la reserva es un destino turistico popular, y su manejo
responsable ha demostrado que el ecoturismo puede ser una fuente de ingresos que
apoya la conservacién y beneficia a las comunidades locales.

En resumen, la RBBNM no solo protege un valioso ecosistema, sino que también
contribuye al desarrollo sostenible y la educacién ambiental.
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4.1 Herramientas de planificacion para la Reserva

Para la gestion de la RBBNM, se han desarrollado diferentes herramientas de
planificacién que han permitido llevar un norte en la conservacion y proteccion del
AP, ejemplo de ello se enlistas los mas relevantes.

1.

w

Plan de Manejo (PM) actualizado en el 2022, y que actualmente, es el

documento rector.

Plan de Control y Proteccion (PCP) realizado en 2012.
Reglamento de uso publico, el cual aplica para el area de uso publico.
Reglamento de uso de los refugios elaborado en 2014, el cual se debe

actualizar.

4.2 Evaluacion de la implementacion del PCP anterior (2012) y

lecciones aprendidas

Para el proceso de construccion del PCP actual, se realizé un ejercicio de evaluacion
sobre el nivel de cumplimiento del objetivo del Plan y de la implementacion de este.

Como resultado de esta evaluacion, el objetivo del plan se logré en un 87% y se
implementd en un 69%. El plan era un tanto conservador, pero contenia las acciones
de mayor importancia para el programa. (Para ampliar, la evaluacién es documento
Excel integral de este Plan)

Este plan estuvo disenado sobre cinco (5) objetivos estratégicos y 24 actividades.

Tabla 2. Resumen del plan de accién del PCP del 2012

Objetivo estratégico Linea de accion N° Actividades
1 Patrullajes de control de la caza ilegal dentro de la
Caceria reserva
Proteger los recursos 2 | Operativos especiales
naturales p:jgser_wte; ?n la Extraccion de f 5 | Patrullajes de control y vigilancia dentro de la reserva
reservay disminuir 1os xtraccion de flora'y como en las fincas fuera del nticleo general
casos de caceria, extraccion fauna RS r o
de flora y fauna presentes pera _VOS especiales S S
en la zona de Patrullajes de control y vigilancia en los principales
amortiguamiento de la Contaminacion de aguas | 5 |cursos de agua de la reserva y sus zonas de
reserva amortiguamiento.
Ingreso de ganado a 6 Patrullajes de control y vigilancia en las fincas en donde

fincas del CCT

se dan los problemas de ingreso de ganado ajeno.
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Objetivo estratégico

Linea de accion

NO

Actividades

Promover el trabajo en
conjunto para la proteccion

Capacitacion a
funcionarios publicos

Taller sobre el ecosistema del bosque nuboso y su

Yy conservacion del sobre la proteccion de biodiversidad
ecosistema a través de las los recursos naturales
alianzas estratégicas tanto a
nivel local como regional 8 | Patrullajes esporadicos
con actores e |n§htUC|ones Trabajos en conjunto
de caracter privados y . .
Sy 9 | Operativos especiales
publicos.
Actuar de forma adecuada Elaboracion de un Plan de Emergencias el cual
frente a situaciones de Protocolos de actuacion | 10 | contemple la prevencién, mitigacién, preparacion,
emergencia o de inminente respuesta y rehabilitacion en caso de emergencia
desastre, provocadas por Reali - | ; 4
: L - ealizar un simulacro mensual para actuar en caso de:
las amenazas propias de la | Practicas de actuacion | 11 |. dio. extravio de turist Ps "
naturaleza o bien incendio, extravio de turistas, primeros auxilios.
provocados por el hombre, c o o8 basi Montafi
. o , urso en: Primeros auxilios basicos. Montafismo.
de tal forma que se brinde | Capacitacion especifica 12 | Cartoerafia basica. Uso de GPS basico. C bhsi
seguridad a los funcionarios | en prevencién y rescate. artografia basica. Uso de 4sico. Curso bésico en
v los visitantes. uso de cuerdas. Bombero estructural.
Contar con los linderos Marcajg de IinQIeros Y |13 Mojonear los linderos faltantes en la reserva y las fincas
bien definidos v sefalizados colindancias fuera del nucleo
con los vecinos adyacentes | Medicion y verificacion . .
. Y } Y Verificar los linderos faltantes en el sector oeste de la
a las propiedades de la linderos en el campo 14
reserva
reserva y sus otras fincas, (sector oeste)
asi como disponer de fincas Correccion en la 15 Verificar planos existentes con desplazamientos en la
medidas y catastradas. ubicacién de planos ubicacion geografica.
Levantamiento de linderos, senderos y rutas de
16 | patrullaje para el establecimiento de puntos calientes
de control y vigilancia.
17 Registro de patrullajes diarios y de expedientes de
Sistematizacién de la casos importantes
Identificar procedimientos i iy . s ;
adecuados que permitan |a informacién 18 Actualizacién y andlisis de puntos calientes para
) S generada establecimiento de areas de trabajo
sistematizacion de la — —
informacion generada, la 19 Establecimiento y mantenimiento de la base de datos
proteccion vy seguridad con informacion actualizada
tanto del recurso humano 50 | Pivulgar a otros programas las situaciones prioritarias
como de la infraestructura presentadas para abordar las necesidades en conjunto
y el equipo dentro del area 54 | Verificar los linderos faltantes en el sector oceste de Iz
protegida. reserva
Planificacion 22 | Programaciones mensuales de patrullajes
23 | Programacion de Operativos Especiales
Equipamiento bésico de on Disponer de equipo bésico para el desarrollo de

patrullas

patrullajes y operativos

Como leccién aprendida se puede decir que: “cuando se desean hacer las cosas no se

requiere de mucho, sino, aplicarlo con esmero, aunque siempre hay necesidades.

)
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Pero como dice el refran “No hay sastre bien vestido, ni zapatero bien calzado”. Geiner
Alvarado, 2025.

5. Otras instancias de trabajo como modelo de gestion
colaborativo

Desde el ano 1988 se iniciaron acciones de comunicacién y acercamiento entre
funcionarios de ONG conservacionistas ubicadas en la Cordillera de Tilaran como el
CCT ylaAsociacion Conservacionista de Monteverde (ACM), y entes estatales a cargo
de las reservas forestales y zonas protectoras en aquel momento como la Direccidn
General Forestal de San Carlos, San Ramén y Esparza. Se inicié también un
intercambio de informacidn y se fortalecieron las capacidades, a través de cursos de
legislacidon ambiental principalmente, donde algunos funcionarios de los Programas
de Control de las ONG obtuvieron el carné de Guardas Forestales Ad-honorem. En el
ano 1989, se acordd gestionar un curso corto de identificacidon de especies de floray
de fauna, y, se llevd a cabo el intercambio de personal, entre la Reserva Biologica
Monteverde y la Reserva Forestal Arenal, con el fin, de transferir conocimiento, e
identificar problematicas en comun.

En el ano 1989 se continud con la union de esfuerzos para proteger los recursos
naturales y se conforma una Comision de Proteccion, integrada por William Aspinall
de RBBNM-CCT, Jim Crisp de la ACM, Wilford Guindon de la RBBNM-CCT, Celso
Alvarado como asesor de la Direccion General Forestal. Posteriormente en agosto de
1989, el SINAC alquila infraestructura para la administracién de la Reserva Forestal
Arenal y para el personal de proteccién.

Para el ano 1993 se continué con los intercambios y se consolidé la Comision
Interinstitucional para la Proteccién del Area de Conservacion Arenal (CIPACA), con
funcionarios del entonces ACA/MIRENEM y representantes de las ONG presentes en
la cordillera de Tilaran.

A través de CIPACA se desarrollaron reuniones itinerantes para planificar acciones
conjuntas como; capacitacion de personal, operativos a distintos sectores, operativos
conjuntos en fechas especiales como semana santa, reconocimiento de limites en el
campo Yy union de senderos para patrullaje.

En el afno 2000, con fondos del Proyecto Conjunto INBio/SINAC, se capacité al
personal del ACA, CCT y ACM en mamiferos, aves y flora. Resultado de este proceso,
se desarrollé el proyecto conjunto de monitoreo de mamiferos en la cordillera de
Tilaran cerca de un ano, obteniendo muy buenos resultados. Por aproximadamente

| —a . . s
> Mejorando la relacidon entre el ser humano y la naturaleza.



seis anos (2000-2006) se logré que personal del CCTy la ACM estuvieran habilitados
como autoridad de policia, gracias a la Ley 7111, sin embargo, la ley fue derogada.

También han existido convenios de cooperacion especificos entre, el SINAC y algunas
ONG, para colaboracién en el campo de la proteccion y el uso de instalaciones, tal
como el firmado en el afio 2006.

Por diversas razones entre ellas, la falta de un marco juridico que facilite las
condiciones idoneas para la colaboracion en el campo de la proteccién y rotacion de
personal por parte del SINAC, provocé que, por algunos anos se debilitara la
coordinacion y las acciones conjuntas para la proteccion en la Cordillera de Tilaran.

Para la década del 2010 al 2020, se retomaron acciones principalmente ligadas a la
capacitacién y acreditacion de personal del CCT, la ACM, la Reserva Bioldgica Bosque
Nuboso Santa Elena (RBBNSE), la Universidad de Georgia (UGA), como miembros de
Comités de Vigilancia de Recursos Naturales (COVIRENAS); permitiendo el desarrollo
de operativos conjunto con la Fuerza Publica, la Policia Turistica, y el MOPT en la zona
de Monteverde. También se aumentaron las capacidades de personal para la atencién
de conflictos con felinos -ganado, facilitando el intercambio de experiencias de la
comunidad de San Luis de Monteverde con la comunidad de Potrerillos San Ramon,
entre otras la Unidad de Atencién de Conflictos con Felinos (UACFEL).

El 03 de octubre del 2017, en el marco de la celebracion del 45 aniversario de la
Reserva Bioldégica Bosque Nuboso Monteverde, y el 55 aniversario del CCT, el
programa de Control y Proteccién y la Gerencia de la Reserva, organizaron un foro
con el propdsito de intercambiar experiencias, y divulgar las acciones que cada
organizacion, institucion y comision (antigua CIPACA) fue realizando.

Esto permitio la reflexion sobre la importancia de retomar y reforzar la coordinacién
entre los actores clave relacionados con la proteccion de los recursos naturales en la
Cordillera de Tilaran y mas alla.

Este foro fue muy exitoso, generando reacciones inmediatas, como la agenda de una
reunién el dia 17 de noviembre del 2017, de nuevo en la RBBNM, la cual conté con
muy buena asistencia por los actores involucrados. Entre los temas abordados fue la
definiciéon del nombre para la nueva comisién, a la cual se le otorgo de forma
constructiva y democratica la “Comision Integral para la Proteccién de la
Biodiversidad de la Cordillera de Tilaran” (CIPROCOT). En esta misma reunion, se
definieron los siguientes ejes de accién estratégica para la Prevencion, Control y
Proteccion: coordinacion institucional, capacitacion, gestiéon de la informacion,
atencion a conflictos seres humanos-vida silvestre. Lastimosamente esta Comision,
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nunca se oficializé por lo que el esfuerzo por el control y la vigilancia siguié en curso
a través del trabajo en conjunto entre las ONG.

En afios posteriores se presentd inactividad por parte de la administracion del Area
de Conservacion Arenal Tempisque (ACAT), que fungia como ente coordinador.
Entonces se tomd la decisiéon de sumar esfuerzos a la comision de Proteccion,
Prevencion y Control (PPC) para la Cordillera de Tilaran, coordinada por el ACM y la
Reserva Alberto Manuel Brenes desde San Ramén. A través de esta comision, se han
realizado trabajos importantes desde su integracion hasta la fecha. Actualmente el
Programa de Proteccién, pertenece a esta comision que tiene el mismo espiritu de la
CIPROCOT, y a ella se han sumado los demdas actores; ACAT, ACOPAC, ACAHN,
Fuerza Publica y Turistica.

6. Antecedente del programa de proteccion

Desde sus inicios se han realizado acciones de control, enfocados en evitar la caceria,
la extraccion de productos del bosque, el precarismo, la tala ilegal y el apoyo en las
acciones de control al MINAET. (Alvarado, G, 2011)

A partir del ano 1985 y hasta los anos 90, se realizaron acciones de control como
parte del primer Plan de Manejo en 1985. Para estos anos, se conté con cuatro
funcionarios involucrados en acciones esporadicas de control, dentro de ellos se
menciona a: Wilford Guindon, Eladio Cruz, Giovanni Bello y Eliecer Mejias. (Alvarado,
G, 2011)

De 1995 al 2004 se dispuso de ocho funcionarios en el Programa de Control y
Vigilancia, de ellos tres se desempenaron en el sector de Monteverde y cuatro en el
sector de Cedral y Bajo Caliente en Miramar, destacados permanentemente en cada
sitio. (Alvarado, G, 2011)

En este ultimo sector, a parte de los patrullajes diarios se llevaban a cabo operativos
esporadicos, en donde participaban los ocho funcionarios para poder abarcar toda el
area de influencia. Para estos anos las acciones eran mas fuertes debido a que no se
habian definido las &reas para administrar entre el CCT y la Asociacién
Conservacionista de Monteverde (ACM), por lo tanto, el CCT mantenia estos guardas
realizando control en las zonas de Cedral y Bajo Caliente por la tenencia de tierras.
(Alvarado, G, 2011)

Cabe recalcar que a pesar de desarrollar actividades de protecciéon desde 1985, es a
partir del afnio 2002, que se inicia con la recoleccién de documentacién, la cual incluye
informes de patrullaje diario, bitacoras y otros. (Alvarado, G, 2011)
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En los afnos 2003 y 2004 se inicia el proceso de negociacién con la ACM, definiéndose
la administraciéon de las tierras y el traspaso de 410 hectareas de tierras al CCT para
el ano 2006. (Alvarado, G, 2011)

En funcidén de esta negociacién en el ano 2004, la ACM se hace responsable de la
proteccion y de la posesion de las tierras en el sector de Cedral y Bajo Caliente
generando el traslado de los funcionarios destacados en estos sitos a Monteverde,
para que realicen sus labores de control en este sector. (Alvarado, G, 2011)

Para el 2005, como actividades del Plan de Manejo, se realiza un analisis de personal
para el programa, dando como resultado el requerimiento de cinco funcionarios para
desarrollar las actividades de control y vigilancia. (Alvarado, G, 2011)

A partir de este ano, se reestructura el programa y se enfoca en el control y vigilancia
en el sector de Monteverde, en donde mayormente los patrullajes se llevan a cabo en
la zona de San Luis y en menos proporcién en el area de Monteverde, esto sin
descuidar la ruta de Cedral y Bajo Caliente. (Alvarado, G, 2011)

A partir del 2005, con la elaboracion del Plan de Manejo se logra mantener un registro
diario de las actividades realizadas, asi mismo, se logra establecer una base de datos
para la sistematizacion de esta informacion. (Alvarado, G, 2011)

En el periodo del 2006-2008, se mantiene en la Reserva Bioldgica San Luis el centro
de operaciones del programa. En vista a esta situacién se realizan gran cantidad de
patrullajes en este sector para darle seguimiento a las necesidades del area. (Alvarado,
G, 2011)

En el 2007, se desarrollan actividades en conjunto con los funcionarios del MINAET
destacados en la zona, principalmente en areas fuera del nucleo de la reserva como:
El Dos, La Cruz, Las Nubes, La Guaria y Sardinal. (Alvarado, G, 2011)

A partir del 2009, el centro de operaciones del programa se traslada para la Reserva
Biolégica Bosque Nuboso Monteverde. Esta accion aunada a la actividad turistica
especificamente el control de la capacidad de carga en los senderos, y guias
naturalistas, genera la vigilancia y el desarrollo de patrullajes en la zona de uso publico.
(Alvarado, G, 2011)

En el periodo 2009-2010 los patrullajes se enfocaron en evitar la extraccion de flora,
la erosion del suelo, el ingreso de turistas a zonas restringidas, monitoreo de fauna
con el fin de evitar la interrupcion de procesos vitales como la anidacién, alimentacién
y reproduccion. (Alvarado, G, 2011)
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Desde el 2002 al 2010, se realizaron patrullajes tanto dentro de la RBBNM como en
la zona de amortiguamiento (comunidades aledafas). La mayoria de las actividades
desarrolladas en las areas aledanas se realizaron en conjunto con funcionarios del
MINAET y el ACM. (Alvarado, G, 2011)

A partir del 2012 con la implementacién del PECV el Programa ha venido enfocando
su esfuerzo en XXXXXXXXX teniendo como logros XXXXXXX y como retos
XXXXXXX, lo cual hizo parte del andlisis de actualizacion del plan, y se espera
implementar en los préximos 10 afios. (GEINER DEBEMOS CERRAR ESTA SECCION
CON ALGO COMO LO QUE DEJO DE EJEMPLO, ETONCES POR FAVOR HAGA UN
RESUMEN DE LOS QUE FUE DESDE EL 2012 HASTA LA FECHA)

7. Diagnostico de las amenazas para RBBNM

Para la elaboracion del Plan de Control y Proteccion (PCP) de la Reserva Bioldgica
Bosque Nuboso Monteverde (RBBNM), se toma como base las amenazas
identificadas en el Plan de Manejo de la Reserva (PM 2022), y con base en la revisiéon
realizada para la elaboracion de este plan.

Las amenazas que se atenderan son aquellas que sean un ilicitos, o de las cuales se
pueda identificar un actor, y el incumplimiento en curso de alguna normativa.

Con esta informacion, se realizé un analisis para priorizar las amenazas que ejercen el
mayor impacto sobre el patrimonio protegido dentro de la RBBNM, considerando que
ese impacto se mide a partir de la capacidad de dano que tiene la amenaza (indice de
presion) y la cantidad de atributos ecoldgicos clave de los elementos focales de
manejo (EFM), sobre los cuales ejerce presion (indice de impacto). Los anteriores
conceptos se pueden ampliar en el Anexo 1.

Tabla 3. Identificacion de amenazas para la RBBNM

# Amenaza

Turismo no sustentable dentro del SIREP

Incendios forestales (potencial)

Extraccion de agua para consumo humano (dentro de la reserva)
Practicas agropecuarias no sustentables

Ampliacién del desarrollo urbano

Tala selectiva

Extraccion de flora y fauna (caceria)

Mal manejo de aguas servidas (pluviales, negras y grises)

Desarrollo de infraestructura vial no sustentable (atropellos vy
electrocucion)

~O O IN[ON AW IN |-
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# | Amenaza |
10 | Mineria de oro semi artesanal (potencialmente industrial)

11 | Tenencia irresponsable de animales domésticos
12 | Aumento de criminalidad e inseguridad

7.1 Priorizacion de amenazas

Una vez se cuenta con los resultados numéricos del indice, se realiza una evaluacion
y, de acuerdo con la capacidad del Programa del de Proteccién se eligen las cuatro
amenazas que son significativas y preocupantes para la Reserva.

La seleccion de la amenaza” Aumento de criminalidad e inseguridad” tuvo el siguiente
analisis ya que es una amenaza que no obtuvo un indice alto o medio, pero, siimpacta
en la imagen y visitacion al area protegida y se mantiene la amenaza bajo el enfoque
de atencion “esfuerzos de coordinacién con autoridades”

En cuanto a la seleccién de “Incendios forestales (potencial)”, el andlisis se presentd
sobre el potencial peligro y vulnerabilidad que representa un incendio para la Reserva,
y se selecciona para generar acciones de manejo.

Tabla 4. Amenazas priorizadas

Amenazas priorizadas por

EFM asociado

indice de impacto

Ecosistemas Boscoso

Sistema hidrico (nacientes, rios y
quebradas)
Herpetofauna
(3 especies foco)
Tenencia irresponsable de Aves migratorias altitudinales

animales domésticos (péjaro campana y quetzal)
Aumento de criminalidad e Aves migratorias altitudinales
inseguridad (péjaro campana y quetzal)

7.2 Caracterizacion de las amenazas priorizadas

Para entender y disefar acciones estratégicas que disminuyan las amenazas, es
necesario conocer el perfil de estas y, de quienes las llevan a cabo y su principal
motivacion. Para el andlisis de la elaboracién de este Plan, se desarrollé una
herramienta en Excel como contenedor de toda la informacién necesaria para
sintetizar el PCP. (Esta herramienta es documento Excel integral de este Plan)
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En la siguiente tabla, se pueden conocer los items que definen el perfil de cada

amenaza priorizada.

Tabla 5. Caracterizacion de las amenazas priorizadas

Amenazas IIicitcts principales Caractgrizacién Intereses que motivan a | Caracterizacion dt?[ mecanismo
. asociados a cada del tipo de la gente a llevar a usual de actuacion (modus
Identificadas . o . .
amenaza infractor cometer estos ilicitos operandi)
Invasion  a la | Turistas Desempleo  combinado | Los ingresos ilegales se dan todo
propiedad privada | Guias con una forma de|el tiempo y a toda hora.
Actividad en | Vecinos de fincas | obtener dinero  facil | Las redes sociales divulgan, los
contra  de las | aledafnas que se | La falta de normativa | interesados se inscriben, y un
regulaciones  de | prestan o | motiva y/o facilita la | tour operador organiza la
uso publico de la | incentivan el | reincidencia. actividad.
Reserva ingreso de | Interés de algunas | Investigan entre los locales para
Extraccion  ilegal | visitantes por su | personas por el turismo | identificar ingresos alternativos.
. de fauna | finca de aventura motivados | Duefios de fincas aledafas
1. Turismo no ! S . !
sustentable Allmentacpn ilegal Tour ope“radores por las redes solcgles. promocionan  sus ﬁnca; y
dentro del de fauna silvestre. Inﬂyencer que Operadqres tunsbcos venden ‘senderos que tienen
SIREP mohvan.QI turismo qu‘elmohy:.ana.los turistas | acceso ilegal ~a la  Reserva
en sitios no | avisitar sitios ilegales, por | Muchos turistas levantan
permitidos. egiemplo, los hoteles | informacion en  un  APP
mochileros. (Maps.me) y otros turistas tienen
Generar contenido para | acceso al trazo del sendero v,
publicar en redes sociales | eso les facilita el ingreso ilegal.
que motivan ingresar a | Algunos turistas se salen del
sitios restringidos para | sendero o cometen otros tipos
hacer videos. de irregularidades apoyados por
los guias.
Quema sin | Cazadores Bajo control facilita que | Se hace en época seca,
autorizacion  del | Duenos de | las personas se animen a | generalmente a partir de las 10
MAG. propietarios que | quemar sin  permiso. | am que calienta el sol
Quema por | realizan malas | Los cazadores
vandalismo. practicas agricolas | usualmente gueman por
Turistas gue | venganza.
ocasionan fuegos | Demasiados  requisitos
2. Incendios en actividades | para obtener el permiso,
forestales ilicitas y eso desmotiva al
(potencial) Vecinos que hacen | propietario para
pequenas quemas | tramitarlo.

en el patio de su

casa y no las
controlan

Personas que
gueman por el

placer de hacerlo

Es mé&s barato quemar
que pagar las chapias, vy
esto motiva al propietario
a quemar para bajar los
costos de produccion
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Amenazas
Identificadas

llicitos principales
asociados a cada
amenaza

Trasiego ilegal de

Caracterizacion
del tipo de
infractor

Personas locales vy

Intereses que motivan a
la gente a llevar a
cometer estos ilicitos

Intereses econdmicos de

Caracterizacion del mecanismo
usual de actuacion (modus
operandi)

En el caso de extraccion, algunas

vida silvestre | de otras partes del | personas que lucran con | personas ingresan a  los

Destruccion de | pals que tienen | el comercio de vida | senderos, simulando ser un

vida silvestre | interés  de  ser | silvestre. turista, obtienen informacion vy

Extraccién ilegal | cazadores Personas que lo hacen | luego sacan los productos en

de vida silvestre | (pajareros, por hobby, porque son | bolsas.

(tala'y caceria) camaroneros, coleccionistas o por otra | Puede  ser  también  por
personas que | razdon personal. | oportunidad, sin ninguna
hacen extraccion | Personas extraen algunas | planeacion.
de flora y fauna | plantas con fines | Algunas personas usan la
mayor) medicinales y por razones | tecnologia, por ejemplo la APP
Vecinos tradicionales (musgo para | E-Naturalist en donde hay
Investigadores portales, palmito vy | informacion de la ubicacion de
Estudiantes surtuba para semana | especies valiosas.
Turistas santa). La caceria con seguimiento de

3. Extraccion Personas que perros, encandilamiento para
de floray comercian con camaroneo,  envenenamiento
fauna (caceria) flora y carne de para camaroneo.
monte Los cazadores también instalan
puestos temporales (ranchos) y
los usan de forma esporadica,
usan machetes, armas de fuego
y usan hule para crear fuego para
sacar  al animal. Ponen
comederos, usan palas y otros
instrumentos.

En el caso de aves canoras, las
atrapan con machos cantadores
en jaulas cogedoras (se sabe que
en otras partes usan parlantes).
Algunos cazadores usan como
medio  de  transporte el

cuadraciclo, caballo o motos.

Maltrato de | Personas locales y | Costumbre, cultura o | En el caso de invasion de fincas

animales foraneas con | falta de conocimiento | con ganado, el vecino no repara

Ingreso de | habitos de caceria, | sobre el cuido animal y su | la cerca para que el ganado pase

animales que traen  sus | tenencia (sueltos). | o, en otros casos rompen las

domésticos a un | perrosy lossueltan | Personas que tienen | cercas para que el ganado pase.

4. Tenencia ASP 3 para cazary no los perros 'y no tienen la Los.propigtarios. de los perros

irresponsable Invas_|on a la | cuidan o no los | capacidad para reghzan incursiones con el

de animales propiedad privada. | recuperan mqntenerlos y darles el a.n!mal para gue reconozcan el

. . después. cuido responsable. | sitio, y luego el perro entra solo.
domésticos . i

Reduccién costos de | En  otros casos, el animal

produccion simplemente sigue un rastro y

aprovechando pastos en | como estd mal manejado, el

fincas de otros. | animal deambula por donde

Mal manejo de perros de
caceria que son dejados

encuentre un rastro y como hay
mas abundancia de vida silvestre
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Amenazas

Identificadas

llicitos principales
asociados a cada

Caracterizacion
del tipo de

amenaza infractor

Intereses que motivan a
la gente a llevar a
cometer estos ilicitos

Caracterizacion del mecanismo
usual de actuacion (modus
operandi)

5. Aumento de
criminalidad e
inseguridad

que alquilan sitios
baratos para
cometer licitos,
que se apoyan en
vecinos que  son
"topadores".

privada que permite a los
ladrones  abrir  autos.
Falta de espacios seguros
(estacionamientos)
Exposicion de bienes
valiosos (@ la vista)
El movimiento
econdmico en la zona
atrae a personas en busca
de bienes valiosos y de
facil adquisicion.
Aumento de la demanda
por drogas en la zona
turistica.

libres para que | animal cerca de las casas, este es
"entrenen”. un estimulo para salir.
Personas foraneas | Falta de seguridad | Tachado de vehiculos, los

delincuentes  aparentan  ser

turistas  para la  vigilancia.
Aprovechan descuidos  para
hurtos, se dan robos en

establecimientos comerciales vy
casas en las zonas méas urbanas,
robos de vehiculos y asaltos a
personas.

7.3 Ubicacion de las amenazas

Para tener mayor certeza y precision a la hora de trabajar con amenazas, es necesario
ubicarlas espacialmente dentro del area de acciéon. Con esta técnica, se pueden
identificar los puntos mas criticos, para enfocar los esfuerzos y facilitar acciones en el
plan de accién del PCP.

En las siguientes figuras, se pueden conocer cada amenaza identificada y priorizada
para la RBBNM.

La primera figura, representa el escenario global de amenazas para la Reserva. De esta
manera se pueden visualizar las zonas criticas (puntos con mayor concentracién de
presiones) para la atenciéon de amenazas y ejecucion de acciones de PPC (Figura 1)
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Figura 1. Zonas criticas de las amenazas priorizadas (escenario global)
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Fuente: material desarrollado para el proceso de elaboracion del PCP (Herramienta Excel) 2024.

En las siguientes figuras (2 a 6), se representan las amenazas de manera individual.
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Figura 2. Georeferenciacion del turismo no sustentable dentro del SiReP

Turismo no sustentable dentro del SIREP
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Figura 3. Georeferenciacion de incendios forestales

Incendios forestales (potencial)
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Figura 4. Georeferenciacion de extraccién del floray fauna

Extraccion de flora y fauna (caceria)
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Figura 5. Georeferenciacion de la tenencia irresponsable de animales domésticos

Tenencia irresponsable de animales domésticos

B D OFP Q R AA BB DD OO PPQQRR
: I [ S BE ST 2] [T y, T S S Y 5|
! \ | . : 1 Hﬂ ‘ --__‘\ r_._J
i s e ey m”"i “W?m \ B mdos
i [ J ~ Red vial
T = ! e— . 1
| Tk ‘ o o L1 N\  Tenencia de la Tierras, CCT-MV |
B ; : () [ ASP-SINAC
w— f =] s \‘ = —— Cauces
i g L 1/ 2N P et |
0 _—EDIE u 10_[5 nitfa i ] i (_ XIM /4' - “'\\ ‘
L Z Pﬂltlﬁfh‘.lﬁa'ﬂ
_,__Cllg.iﬂjl : z :;?* A__:i_/_ | L Tﬁ M n I
Fi / ieta e e | i , 17 | |\‘ Boshué E uﬂgl i [ ]
Ah:nﬂ?ﬁ%‘_” - i -2 el / . | |
Vad I |- ARREEES [ \ 7
{ ] T NN
k h | g | /
! U A |
4+ Mowibionfo BN L ]
/i | & Vi
. o i \
0 i = ¥ Rl va
o l_ | | i
) A
i Mangel
NEEs AEANENER -
] N LT B
L1 Wt AT
: i | W s L 1
! Al 'Sl / HEY
NPEWIS whand
0 ' \
e
] ). X L Y ARAMCIBA SUR
i T == — T i S N
0[5 Km | ! Lo ermon ‘
| | | =

| —a 4 . . s
% T Mejorando la relacidon entre el ser humano y la naturaleza.



Figura 6. Georeferenciacion del aumento de criminalidad e inseguridad

Aumento de criminalidad e inseguridad
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7.4 Temporalidad de las amenazas priorizadas

Conocer el momento (mes) y la intensidad (color) con que se presentan las amenazas
en un AP, permite a los tomadores de decisidon enfocar estrategias y esfuerzo para la
planificacién mensual respondiendo a las metas que traza el PCP.

La siguiente tabla permite conocer el escenario anual para la Reserva y para esto, se
le ha asignado un color a cada mes en funcion de la intensidad en que dicha
amenaza se presenta.

Tabla 6. Temporalidad de las amenazas priorizadas

Amenazas

Turismo no sustentable dentro del SIREP
Incendios forestales (potencial)
Extraccion de flora y fauna (caceria)
Tenencia irresponsable de  animales
domésticos

Aumento de criminalidad e inseguridad

Ene Feb Mar Abr May Jun JuI‘Ago‘Sep‘Oct Nov Dic

Rojo Rojo corresponde a los meses en que se intensifica la amenaza.

Amarillo corresponde a los meses en que se presenta la amenaza, pero la
misma tiene una intensidad media

Verde verde corresponde a los meses en que la amenaza se presenta, pero su
impacto es leve.

Amarillo

7.5 Caracterizacion de actores

Como se presentd en el aparto 7.2 (caracterizacion de las amenazas), se identificaron
los actores que intervienen directamente con las amenazas. Adicionalmente, se
identificé cual es el factor que los motiva a cometer los ilicitos.

A continuacién, se enlistas los actores y su motivacion.

Tabla 7. Actores y motivaciones para cometer ilicitos

Actor (infractor) Motivacion para cometer los ilicitos

Desempleo combinado con una forma de obtener dinero facil.
Vecinos que hacen pequenas quemas en el patio de su casa y no las
controlan porque es mas barato quemar que pagar las chapias, y esto motiva
al propietario a quemar para bajar los costos de produccion.
Personas que queman por el placer de hacerlo.
Propietarios de fincas aledafas que se prestan o incentivan el ingreso de
visitantes por su finca.
Bajo control facilita que las personas se animen a quemar sin permiso.
Demasiados requisitos para obtener el permiso, y eso desmotiva al
propietario para tramitarlo.

Vecinos y propietarios
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Actor (infractor)

Motivacién para cometer los ilicitos

La falta de normativa motiva vy/o facilita la reincidencia.
Interés de algunas personas por el turismo de aventura motivados por las
redes sociales.

Turistas Ocasionan fuegos en actividades ilicitas.
Personas extraen algunas plantas con fines medicinales y por placer, o
razones tradicionales.
Guias y Tour Operadores turisticos que motivan a los turistas a visitar sitios ilegales, por
operadores ejemplo, los hoteles mochileros.
" " Generar contenido para publicar en redes sociales que motivan ingresar a
Influencer

sitios restringidos para hacer videos y turismo en sitios no permitidos.

Cazadores y
extractores (locales y
de otras partes del
pais)

Los cazadores usualmente queman por venganza.
Intereses econdmicos de personas que lucran con el comercio de vida
silvestre (pajareros, camaroneros, y extraccion fauna mayor).

Personas que lo hacen por hobby, porque son coleccionistas o, por otra
razén personal (musgo para portales, orquideas, palmito y strtuba para
semana santa).

Propietarios de
animales domésticos
(locales y foraneos)

Costumbre, cultura o falta de conocimiento sobre el cuido animal y su
tenencia (sueltos).

Personas que tienen perros y no tienen la capacidad para mantenerlos y
darles el cuido responsable.

Mal manejo de perros de caceria que son dejados libres para que "entrenen".
Habitos de caceria, que traen sus perros y los sueltan para cazar y no los
cuidan o no los recuperan después.

Ganaderos

Reduccion costos de produccion aprovechando pastos en fincas de otros.

Personas foraneas
que alquilan sitios
baratos para cometer
ilicitos, que se apoyan
en vecinos que son
"topadores"

Falta de seguridad privada que permite a los ladrones abrir autos.

Falta de espacios Seguros (estacionamientos)
Exposicion de bienes valiosos (a la vista)
El movimiento econdmico en la zona atrae a personas en busca de bienes
valiosos Y% de facil adquisicién.

Aumento de la demanda por drogas en la zona turistica.

8. Capacidades administrativas y técnicas en materia

de proteccion

8.1 Estructura organizativa de la Reserva y del Programa de
Proteccion

Para contextualizar el accionar del Programa de Proteccion, es importante conocer la
estructura institucional que lo apara, a continuacién, en la grafica 7 y 8 se puede
apreciar el organigrama de la Reserva y del Programa.
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Figura 7. Organigrama Reserva Biologica Bosque Nuboso Monteverde

Fuente: Programa de Investigacion.

Gerencia del
SiReP

—_—

Administrador
dela Reserva

Monteverde
Jefatura del
programa
Guarda | Guarda
parques | nocturno

Figura 8. Organigrama Programa de Proteccion

Fuente: Programa de Proteccién

8.2 Recurso humano asignado

Actualmente (2025) el Programa cuenta con cinco personas asignadas de tiempo

completo, de este equipo humano tres cuentan con gran experiencia para el cargo, y
dos con menos experiencia.
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Es importante mencionar que por el rol que realiza el coordinador o jefatura, es casi
imposible desempenfar acciones de campo (patrullajes), ya que, en la actualidad este
puesto realiza acciones de apoyo a la Gerencia en varias acciones de la administracion.

En la siguiente tabla, se presentan las personas que componen el equipo humano del
Programa de Proteccién.

Tabla 8. Recurso humano asignado al programa de proteccién de la Reserva

Tipo de recurso

Nombre del recurso operativo Experiencia

operativo
Gilberto Montero Zarate B~uena experiencia (5 a 10
anos)
Alvaro Rodriguez Lezama aB%Js:)a experiencia (5 a 10
Recursos Humanos Elida Pena Pomares Poca experiencia (2 a 5 anos)
Norberto Carranza Alvarado Poca experiencia (2 a 5 anos)
Geiner Alvarado Huertas aB%f:)a experiencia (5 a 10

8.3 Recursos operativos e Infraestructura instalada

Los recursos operativos disponibles para el Programa de Proteccién de la Reserva son
fundamentales para garantizar el éxito de sus objetivos de conservacion. Algunos de
estos recursos incluyen:

L4

Personal especializado: Bidlogos (personal de investigacion), educadores
ambientales y guardaparques que trabajan para proteger la biodiversidad y
educar a los visitantes.

Infraestructura: Instalaciones como centros de investigacién, laboratorio,
senderos interpretativos y areas para visitantes.

Equipamiento: Herramientas y equipos para patrullajes, asi como para la
investigacion de los ecosistemas.

Transporte: Vehiculos para el desplazamiento dentro de la reserva y para el
transporte de equipos y personal.

Recursos financieros: Fondos obtenidos a través de donaciones, pago por
servicios ambientales (PSA), ingresos por ecoturismo, y otros apoyos que
permiten la operacién continua de la Reserva, y por ende la del Programa.
Redes de colaboracién: Alianzas con universidades, organizaciones no
gubernamentales, y otras instituciones que apoyan la conservacion. Estos
recursos son esenciales para mantener la salud del ecosistema, facilitar la
investigacion cientifica y promover la educacién ambiental.
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En la siguiente tabla, se especifican los recursos operativos con los que al 2024 cuenta
el Programa para desarrollar sus funciones.

Tabla 9. Recursos operativos disponibles para el Programa de Proteccién de la Reserva

Tipo de recurso Descripcion o nombre del recurso
. . Estado
operativo operativo
1 motocicleta Regular estado
6 pares de binoculares Buen estado
1 carro (no exclusivo) se solicita con | Buen estado
antelacién para su uso
2 GPS Buen estado
Equipo de uso grupal |6 chalecos a prueba de balas clase | Buen estado

Alll
5 tiendas de campana Regular estado
1 Dron Buen estado
1 Laptop Buen estado
3 cocinas de gas portatil Buen estado
Radios de comunicacion Buen estado
Linternas Buen estado

Equipo personal Machetes con cubierta Buen estado
Ponchos Buen estado
Uniformes Buen estado
Bolsos para campo Buen estado
Estacién Bioldgica San Luis Buen estado
Oficina Laboratorio Buen estado
Comedor de mantenimiento Buen estado

Infraestructura Comedor Laboratorio Buen estado
Refugio Eladios Regular estado
Refugio el Valle Mal estado
Refugio Aleman Mal estado
Refugio la Fila Regular estado

Capacidad financiera para labores de PCP PENDIENTE DEFINIR

Geiner, si ustedes quieren que se presente un resumen de la parte financiera
(presupuesto asignando y gastos del Programa, necesitamos esta informacién. Sino
lo consideran necesario, obviamos este punto.

8.4 Operatividad y atencion logistica

Como parte del qué hacer del Programa, es necesario definir acciones operativas de
control y vigilancia, que se realizan de manera repetitiva durante el ano,
convirtiéndose en la programacioén operativa anual del Programa.
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En la siguiente tabla, se conocen las diferentes acciones cotidianas y para cuales
situaciones se ejecutan, con qué recursos y con cuales aliados.
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Tabla 10. Operacién y atencion logistica del Programa de Control y Proteccion

Condiciones externas

Acciones tipicas de al AP, requeridas para

Situaciones para las cuales son

Descripcién de la accién . . )
tipicamente mas efectivas

Recursos minimos requeridos

control y vigilancia

Patrullajes
diurnos

Estas acciones consisten en la vigilancia del
sitio visitado, en la busqueda de personas que
estén realizando alguna accion ilicita, busqueda
de rastros de personas que hayan ingresado al
bosque, que hayan ingresado a senderos de
uso no permitido, cazadores, extractores de
plantas y orquideas, personas que ingresan a la
caza de aves. Busqueda de vehiculos
sospechosos. Otra de las acciones que se
realizan son las paradas de espacios de tiempo
para realizar escuchas y puestos de
observacion en sitios especificos.

Para ubicar cazadores

Para ubicar rastros de cazadores
Para ubicar sitios de importancia
para establecer puestos fijos
Vigilancia de sitios clandestinos
Para ubicar personas en
senderos clandestinos, etc.

6 personas para, poder abarcar
mas alla de la Zona de Uso
Publico (ZUP)

Machetes

Dos camaras

Un vehiculo

Binoculares personales

Un dron (no todo el tiempo)
Radio de comunicacion
personal

Chaleco a prueba de balas

su aplicacién

Apoyo del SINAC
Apoyo de Fuerza
Plblica

Apoyo de la Policia
Turistica

Puestos fijos

Esta accién estd enfocada en realizar, la
observacion de un punto especifico, en
busqueda de cazadores o infractores muy
especificos, ej. Encandiladores, camaroneros,
pajareros, transporte de especies, cazadores
de noche, ingreso de turistas a senderos no
autorizados (clandestinos).

Para ubicar cazadores

Para ubicar rastros de cazadores
Para establecer vigilancia en
puestos fijos

Vigilancia de sitios clandestinos
Para ubicar personas en
senderos clandestinos, etc.
Puestos en carretera

6 colaboradores

Machetes personales

Una cémara por patrulla

Un vehiculo

Binoculares personales

Un dron (no todo el tiempo)
Radio de comunicacion
personal

Chaleco a prueba de balas

Patrullajes
nocturnos

Esta accién estd enfocada en realizar, la
observacion de un punto especifico, en
busqueda de cazadores o infractores muy
especificos, ej. Encandiladores, camaroneros,
transporte de especies, cazadores de noche.

Para ubicar cazadores

Para ubicar rastros de cazadores
Para establecer vigilancia en
puestos fijos

Puestos en carretera

6 colaboradores

Machetes personales

Una cdmara por patrulla

Un vehiculo

Binoculares personales

Un dron (no todo el tiempo)
Radio de comunicacion
personal

Chaleco a prueba de balas

Mejorando la relacidon entre el ser humano y la naturaleza.

Apoyo del SINAC
Apoyo de Fuerza
Publica

Apoyo de la Policia
Turistica



Acciones tipicas de
control y vigilancia

Retenes de
carretera

Descripcién de la accién

Esta accion estd enfocada en realizar la
observacion de un punto especifico, en
blsqueda de cazadores o infractores
especificamente en ruta en carretera, €j.
Encandiladores, camaroneros, transporte de
especies, cazadores de noche, cazadores de
dfa, pajareros, transporte de madera. etc.

Situaciones para las cuales son
tipicamente mas efectivas

Para ubicar cazadores

Para ubicar en trasiego de
productos y subproductos de
flora 'y fauna

Para ubicar trasiego de madera
ilegal

Recursos minimos requeridos

6 colaboradores

Machetes personales

Una camara por patrulla

Un vehiculo

Binoculares personales

Un dron (no todo el tiempo)
Radio de comunicacion
personal

Chaleco a prueba de balas

Condiciones externas
al AP, requeridas para
su aplicacién

Apoyo del SINAC
Apoyo de Fuerza
Publica

Apoyo de la Policia
Turistica

Apoyo de la Policia de
Transito

Operativo especial
de semana Santa

Esta actividad se realiza durante 15 dias de
trabajo continuo, tanto de dia como de noche.
Se realizan patrullajes simultdneos en 5 sitios:
- Senderos de Uso Publico

- El'Valle

- Las Torres

- Reserva Bioldgica San Luis

- Amapala - Veracruz

En estos cinco sitios se realiza la observaciéon
de puntos especificos, en busqueda de
cazadores o infractores, encandiladores (con
armas de fuego), camaroneros (con arpéon o
veneno), transporte de especies, cazadores de
noche (con perros y armas de fuego),
cazadores de dia (con perros y armas de
fuego), pajareros, ingreso de personas en sitios
no autorizados, extraccion de plantas (e].
orquideas), transporte de madera, etc.

Para ubicar cazadores

Para ubicar rastros de cazadores
Ubicar camaroneros

Para ubicar sitios de importancia
para establecer puestos fijos
Vigilancia de sitios clandestinos
Para ubicar personas en
senderos clandestinas, etc.
Puestos en carretera

Para ubicar el trasiego de
productos y subproductos de
floray fauna.

12 colaboradores

Machetes personales

Una cémara por patrulla

Un vehiculo

Binoculares personales

Un dron (no todo el tiempo)
Radio de comunicacion
personal

Chaleco a prueba de balas

Apoyo del SINAC
Apoyo de Fuerza
Publica

Apoyo de la Policia
Turistica

Apovyo de la Policia de
Transito

Operativo especial
de fin de afio

Esta actividad se realiza durante una semana
de trabajo continuo, solo de dia en diciembre
durante las vacaciones de fin de ano.

Se realizan patrullajes simultdneos en las areas
de los SUP el Valle y las Torres, en ocasiones
la Reserva Bioldgica San Luis y Amapala -

Para ubicar cazadores

Para ubicar rastros de cazadores
Ubicar camaroneros

Para ubicar sitios de importancia
para establecer puestos fijos
Vigilancia de sitios clandestinos

6 colaboradores, como minimo
Machetes personales
Linternas personales

Una cdmara por patrulla

Un vehiculo (siempre)
Binoculares personal
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Acciones tipicas de
control y vigilancia

Descripcién de la accién

Veracruz.

En estos sitios se realiza la observacion de
puntos especificos, en blsqueda de cazadores
o infractores, encandiladores (con armas de
fuego), camaroneros (con arpén o veneno),
transporte de especies, cazadores de noche
(con perros y armas de fuego), cazadores de
dia (con perros y armas de fuego), pajareros,
ingreso de personas en sitios no autorizados,
extraccion de plantas (ej. orquideas),
transporte de madera, etc.

Situaciones para las cuales son
tipicamente mas efectivas

Para ubicar personas en
senderos clandestinos, etc.
Puestos en carretera

Para ubicar el trasiego de
productos y subproductos de
flora y fauna.

Recursos minimos requeridos

Un dron (no todo el tiempo)
Radio de comunicacion
personal

Chaleco a prueba de balas

Condiciones externas
al AP, requeridas para
su aplicacién

Blsqueda vy rescate
de personas
extraviadas

Esta actividad se realiza aviso de extravio de
alglin usuario en los senderos de uso publico,
u otros que estén dentro de los terrenos del
CCT.

Se ha atenido la mayor incidencia en el sector
de Penas Blancas, donde se ha estado por una
noche vy dos dias en la busqueda de personas.
En estos casos se activa el protocolo de casos
de emergencias o extravios por parte del
programa, y se convoca para la busqueda. Esta
busqueda se realiza con una primera
intervencién por parte del personal de la
Reserva, para hacer una valoracion inicial del
incidente; después esa valoraciéon, en caso de
ser necesario, se eleva a los cuerpos de
emergencia (Cruz Roja, Bomberos, Policia,
etc.).

Blsqueda vy rescate de personas
extraviadas y otras emergencias

Minimo 6 colaboradores
Machetes personales
Linternas personales

Una Camara por patrulla

Un vehiculo (siempre)
Binoculares personales

Un dron (no todo el tiempo)
Radio de comunicacion
personal

Botiquines de emergencia en
primera respuesta

Teléfonos celulares

Espacio minimo para el puesto
de mando

Apoyo de Cruz Roja
Apoyo de Fuerza
Publica

Apoyo de la Policia
Turistica

Apoyo del Cuerpo de
Bomberos

Inspecciones
anuales en fincas
en PSA

ESTOS DOS ACTIVIDADES FALTAN
DESARROLLARLAS COMO EL RESTO
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Condiciones externas
Recursos minimos requeridos  al AP, requeridas para
su aplicacién

Acciones tipicas de
control y vigilancia

Situaciones para las cuales son

Descripcién de la accién . . )
tipicamente mas efectivas

Limpieza 'y
construccion de | (reserva San Luis, finca la Filay Veracruz).
rondas corta fuego

| —ad . e
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9. Necesidades de reforzamiento

Para la elaboracién del plan de accion del PCP, es necesario analizar diferentes aristas
de la gestidn del Programa. Una de ella, es la capacidad institucional que tiene el SiReP
para cumplir con el objetivo del Programa de Proteccién.

Esta informacién se obtiene a través de un ejercicio, en donde se analizan las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. A esta técnica se le conoce como
analisis FODA.

Una vez se tienen los aportes de quienes participan en la construccion del Plan, se
agrupan por temas, y, a partir de una seleccion de temas que se consideren relevantes
atender con el PCP, se obtienen las principales necesidades para fortalecer el
Programa. Para conocer el resultado competo del FODA, este se encuentra en el
Anexo 2.

A continuacién, se enlistan los temas que se trabajaran en el plan de accion por los
proximos 10 anos.

1. El personal esta sobrecargado para atender el programa y otras funciones.

2. No son bien remunerados teniendo en cuenta los riesgos de las labores que

enfrenta en el ejercicio del programa.

No cuenta con centro de operaciones ni infraestructura para atender el programa.

4. Existe buena relacién con las autoridades locales y fuertes alianzas para realizar
el trabajo en conjunto, lo cual ha generado una comision interinstitucional de
PPC.

5. No contar con una figura de autoridad legalmente reconocida ni con los
protocolos legales ante los ilicitos y conflictos ambientales en el territorio.
Tema de especial atencion: aun cuando este punto no fue priorizado en su
momento, el grupo fue muy critico con esta debilidad. La tematica tiene muchas
aristas por tratarse de una ONG (sector privado), lo cual da lugar a crear una linea
de trabajo para realizar una investigacion técnico legal, sobre, la o las figuras
legales que les permita a los encargados del Programa tener autoridad policial en
el territorio.

w
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10. Plan de Accion

El Plan de accién se entiendo como la parte propositiva del PCP, en este apartado se
verdn los objetivos, lineas estratégicas, actividades y su cronograma de
implementacion para los 10 afios de ejecucion.

Es importante mencionar, que se realizé el cronograma para el primer quinquenio (5
anos). Esto debido a que no es posible predecir el comportamiento del Plan a lo largo
de 10 anos.

La planificacion es dindmica y adaptativa, por lo tanto, se traza una linea de tiempo
con el fin de marcar la ruta. Para garantizar que se va en la ruta adecuada, es necesario
realizar revisiones periddicas.

Este seguimiento y evaluacion seran realizado al tercer afno de implementacién, en
donde se hace una evaluacion de cumplimiento, se analizan los logros y los atrasos en
la panificacion. Posteriormente, se realiza el mismo ejercicio para el quinto afo de
ejecucion. Con esta ultima evaluacion, se define el siguiente quinquenio utilizando el
mismo mecanismo evaluacion (3 - 5 afnos).

10.1 Objetivo del Plan de PPC

Para el Plan de Accion se definieron dos objetivos y dos lineas estratégicas, a saber:

Objetivo 1. Incrementar las capacidades gerenciales del Programa de Proteccion, con
el fin de cumplir de forma mas eficaz con las funciones que le fueron asignadas por la
institucion.

Linea Estratégica 1. Fortalecimiento del Programa de Proteccién

Objetivo 2. Reducir la incidencia y los dafios provocados por las amenazas priorizadas,
a la integridad ecolégica de la RBBNM.

Linea Estratégica 2. Reduccién de amenazas priorizadas

| . .« s
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10.2 Estrategias y acciones para el primer quinquenio

Objetivol. Incrementar las capacidades gerenciales del Programa de Proteccién y Control, con el fin de
qgue pueda cumplir de forma mas eficaz con las funciones que le fueron asignadas por la institucion.
Linea Estratégical. Fortalecimiento del Programa de Control y Proteccién
Sobre ese cambio;
;qué meta
podemos lograr en
los préximo 10

¢En qué ano se
deberian hacer
esas actividades?

2 3 4 5

;Qué hay que
cambiar para
mejorar la
situacién?

¢Qué acciones hay que
desarrollar para lograr esa
meta?

Factor priorizado
(FODA)

Existe buena relacién
con las autoridades
locales y fuertes
alianzas para realizar
el trabajo en
conjunto, lo cual ha
generado una
comision
interinstitucional de
PPC.

Integracion de
mas actores
(ZPAM-ACAT,
ACOPAC,
Municipalidades,
Ministerio de
Salud, Geologia 'y
Minas, PNVA-
ACHN, RBSE).

anos?
Mantener el grupo
de trabajo con al
menos 5 actores
constantes por 5
anos. Alos 10
anos al menos 8
actores
constantes.

Indicador:
Cantidad de
actores constantes
por ano

Convocatoria formal de
nuevos miembros.

Taller de contextualizaciéon e
invitacion a la Comision.

Plan anual de reuniones y
programacion de actividades.

Definir y unificar la plataforma
para manejo de informacion.

Estrategia de comunicacion de
acciones realizadas.

El personal esta
sobrecargado para
atender el programay
otras funciones.

Contar con mas
personal para
formar una
patrulla adicional
a la existente.

Al afio 1 contar
con la patrulla
permanente y
exclusiva para
controly
proteccién en el
area de uso
publico (al menos
2 personas).

Indicador: Patrulla
permanente y
exclusiva cada ano

Tabular los datos de los
Ultimos 2 anos de las
incidencias generadas en el
area de uso publico.

Generar el sustento técnico
que permita a la Direccion
Ejecutiva contratar mas
personal.

Fortalecer las acciones de
recopilacion de incidentes
generadas en el drea de uso
publico vy el area de accién de
PCP.

No son bien
remunerados
teniendo en cuenta
los riegos labores que
enfrenta el ejercicio
del programa.

Mejorar los
incentivos del
personal.

Al ano 10 los
funcionarios de
PCP cuentan con
al menos 3
incentivos al
cumplimiento de
sus funciones.

Indicador:
Cantidad anual de
incentivos

Identificacion de riesgos
(naturales y antropogénicos)
de las actividades propias del
personal del PCP asignado a
estas labores (en horarios
extendidos).

Promover un plan de
incentivos y compensacion
tanto de riesgos asociados a
las labores del PCP como de
sobrecargo laboral, y que
ademés el personal del PCP
pueda ser parte de su
elaboracion.

Implementacion del plan de
incentivos y compensaciones
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Objetivol. Incrementar las capacidades gerenciales del Programa de Proteccién y Control, con el fin de
qgue pueda cumplir de forma mas eficaz con las funciones que le fueron asignadas por la institucion.

Linea Estratégical. Fortalecimiento del Programa de Control y Proteccién

Factor priorizado
(FODA)

;Qué hay que
cambiar para
mejorar la
situacién?

Sobre ese cambio;
;qué meta
podemos lograr en
los préximo 10

¢Qué acciones hay que
desarrollar para lograr esa
meta?

¢En qué ano se
deberian hacer
esas actividades?

1 2 3 4 5

anos?
Evaluacién de los resultados X
del plan.
Al afno 10 contar Hacer un anélisis de
con un centro de necesidades y requerimientos | X
operaciones para de infraestructura.
el PCP, que Presentar los resultados de las
permita las necesidades y requerimientos X
sesiones de a la administracion.
trabajo y reuniones | Formular un proyecto de
privadas, infraestructura y equipo para X
No cuenta con centro Disponer de una jTJ?anban'eode o oLn
_ : infraestructura quipo ba Implemen.tlar el proyecto de
de operaciones ni . custodia, lugar construccion
. exclusivay >
infraestructura para para detenciones
adecuada para el
atender el programa. temporales,
PCP. ;
manejo de
informacion
temporal. X | X
Indicador: Centro
de operaciones
exclusivo para el
programa de
Proteccién
Contar con la aprobacion de la
Al ano 10 todo el Junta Directiva para iniciar el X
personal del PCP proceso de oficializacion de
cuenta con la oficial de seguridad privada.
No contar con una . - —
. envestidura de Cumplir con los requisitos para
figura de autoridad ) . i )
oficial de ser oficial de seguridad privada
legalmente Contar con la . . y XX X]|X]|X
. . s seguridad privada. | (portacion de armas, y curso
reconocida ni con los | condicién de L . .
) basico de seguridad privada).
protocolos legales oficial de Indicador- Ectabl | ocol
ante los ilicitos y seguridad o stablecer [0s protocoios y
. ; Cantidad de politicas de procedimientos de
conflictos privada. ersonal aue tuacion del | PCP
ambientales en el guenta coqn ac ua|C|on €l persona
territorio. . bara fograr una mayor X
envestidura de eficiencia en las acciones
oficial de propias del programa para
seguridad privada minimizar las amenazas de los
elementos focales de manejo.
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Objetivo 2. Reducir la incidencia y los dafios provocados por las amenazas priorizadas, a la integridad ecoldgica

de la RBBNM.

Linea Estratégica 2. Reducciéon de amenazas priorizadas

Amenaza

Meta para los
préximos 10 afios

Para el ano 5, se
han disminuido
enun 50% vy a los

;Cdmo sabemos que
cumplimos la meta?
(indicador)

Cantidad de actos
criminales anuales, que

:Qué acciones hay que desarrollar para el
logro de las metas?

Patrullajes esporadicos en via publica.

Ano de
ejecucion
12 34 5]

Vigilancia permanente de seguridad de las
zonas de parqueo.

Uso de camaras en parqueos

Divulgacion de informacion preventiva.

Aumento de " - —— =
A 10 anos un 75%, |se han presentado Coordinar con transito la demarcacién y
criminalidad e L . - PR X | x
. - la criminalidad e | ante la autoridad rotulacién en la via publica.
inseguridad . . - -
inseguridad en las | competente (Fuerza Coordinar con Cruz Roja para mayor
inmediaciones de | publica, OlJ). divulgacion de los beneficios del uso del X
la RBBNM. parqueo para la Cruz Roja y la Comunidad.
Incentivar a los guias con acceso gratuito al
parqueo
Generar la linea base de los datos vy realizar s x|
un registro anual de reportes
Incrementar actividades de vigilancia en los « | %
sitios donde ocurren mas actos ilegales.
Redisenar los rétulos vy agregar el
comportamiento adecuado: cruces de
senderos v limites con otras reservas. X
. Hacer un rétulo de reglamento de uso
Reducir el turismo Caphdad de actos de publico en la entrada.
turismo no sustentable = - — -
. no sustentable o ) . Divulgar informacion en pagina web, redes
Turismo no . registrados (salirse del ) . X | X |X|X]|x
ilegal en la sociales y compra en linea.
sustentable dentro sendero, playback, - —
RBBNM en un ; ] Talleres para guias, sobre buenas practicas | x X X
del SIREP o . ingreso ilegal, contacto - — - —
. 50% en 5 afnos y . = Plan de divulgacién con agencias de viajes,
forestales (potencial) N y alimentacion de C g
el 75% en 10 tour operadores vy servicios de hospedaje X X X

anos

animales, residuos
ordinarios)

para las buenas practicas.

Revision aleatoria de bolsos bajo
consentimiento informado (segun los
lineamientos de CCT)

Coordinar con policia turistica para
revisiones de bolso.

Capacitar a todo el personal de la reserva
sobre la potestad que tienen dentro de la
reservay el protocolo de accion

Incendios forestales
(potencial)

Mantener en cero
los incendios
forestales
mavyores de 1ha,
durante los 10
anos.

(se aclara que
esta meta no esta
bajo total control)

NuUmero de reportes
anuales de incendios
forestales.

Realizar las rondas cortafuegos y darle
mantenimiento en las zonas con mayor
potencial de incendio (RBSL)

Conformar la cuadrilla de incendios forestal

Capacitar a la cuadrilla en temas de
incendios forestales

Conformacién de la brigada con ACM-BEN
y en coordinacion con el ACAT

Comprar de equipo de proteccién personal
para la cuadrilla.
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Objetivo 2. Reducir la incidencia y los dafios provocados por las amenazas priorizadas, a la integridad ecolégica
de la RBBNM.
Linea Estratégica 2. Reduccion de amenazas priorizadas

;Cdmo sabemos que Afo de

Meta para los
préximos 10 afios

:Qué acciones hay que desarrollar para el ejecucion
logro de las metas?

12 34 5]

Amenaza cumplimos la meta?

(indicador)

Realizar campanas de divulgacion
preventiva de incendios forestales con X [ X [ X [ X
finqueros y comunidad.

Instalar rotulacién preventiva en zonas
potenciales de incendios forestales
Contar con una base de datos de registro
de reportes anuales de extraccion de floray [ x [ x | x | x | X
fauna (caceria)

Realizar patrullajes de control X [ X | X [X|X
Comision Interinstitucional de Control vy «
. Proteccion
Reducir la , -
. NuUmero de reportes Coordinar permanentemente con fuerza

L extraccion de = g X | X | X |x

Extraccion de floray anuales de extraccion | publica.
. floray fauna, en 5 — - -
fauna (cacerfa) N o de floray fauna Adquirir equipo para patrullaje (GPS,
anos un 50% vy en ] . . D, XX [X | X |X
(caceria). binoculares, focos, radios de comunicacién).

A [0)
10 afios un 75%. Divulgar informacion. Educacion ambiental

y Comunicacion
Conformar un grupo de informantes clave | x X X
Impartir talleres al personal de la Reserva
sobre legislacion ambiental vy protocolos de | x X X
accion
Incentivar campanas de castracion,
vacunacion y tenencia responsable
Coordinar con organizaciones privadas y
publicas (MAG, Municipalidad, SENASA),
Reducir el i para la tenencia responsable. OHCRA salud

educir el ingreso (zoonosis).
. de animales , -

Tenencia L NuUmero de reportes Promover la tenencia responsable. Charlas.
. domésticos en las . - .
irresponsable de anuales del ingreso de | Educacion Ambiental.
. o reservas, en 5 ) > = - —
animales domésticos | - N animales domeésticos. | Reparacion e instalacion de cercas en zonas
anos un 25% vy en o ;
. o cercanas a limites de la RBSL vy fincas
10 afos un 50%. -
Contar con la base de datos, con registros

anuales de ingreso animales domésticosa | x [ X [ X | X | x
reservas.
Capacitar a todo el personal de la Reserva
sobre protocolos de accion

| — 4 . . s
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11. Evaluacion, seguimiento y adaptacion del PCP

Evaluar y dar seguimiento periédico y constante al plan de accion, permitird medir y
controlar la ejecuciéon de lo planificado, identificar problemas y analizar las causas,
para identificar las acciones correctivas que aseguren el resultado deseado. En el plan
de accién, se han definido indicadores de cumplimiento para verificar y analizar
resultados.

Es clave el andlisis de la informacién en esta etapa para hacer ajustes y mejorar el
Plan, sin embargo, es muy importante mencionar que los OBJETIVOS y METAS no se
deben modificar. Los ajustes al plan se realizan sobre las acciones.

Las evaluaciones seran coordinadas por el administrador de la Reserva en conjunto
con el encargado del programa de proteccién. Estas evaluaciones se pueden
programar semestral o cuatrimestrales.

El nivel de cumplimiento se evaluara segun la escala de evaluacion sugerida por la
herramienta de evaluacién de efectividad de manejo del SINAC (2016), la cual se
califica de 1 a 4 como se puede ver en la siguiente tabla:

Tabla 11. Escala de evaluacion del nivel de cumplimiento del PCP

Calificacion Descripcion del indicador

Se implemento al menos el 90% de la actividad programada para el

4 , -, L
periodo, del Plan de Proteccion, y se evaluo su impacto.

Se implemento al menos el 75% de la actividad programada para el

3
periodo, del Plan de Proteccion.

5 Se implemento al menos el 50% de la actividad programada para el
periodo, del Plan de Proteccion.

1 No se implemento ninguna actividad programada para el periodo, del

Plan de Proteccion. Se ejecutaron acciones aisladas no programadas.

Fuente: Herramienta para la evaluacién de la efectividad de manejo de las areas silvestres protegidas
de Costa Rica (SINAC, 2016).

11.1 Mecanismo de seguimiento

Para este propoésito, se disend una herramienta en Excel que evalta el cumplimiento
de cada meta en unidades porcentuales. Es decir que semestral o anualmente, se
evaluara (con base en los indicadores de la herramienta), en qué porcentaje se ha
cumplido la meta. Esto dara pie a la discusion sobre las causas (ya sea de éxito o de
fracaso) y permitira una gestion adaptativa basada en resultados e indicadores.

Esta herramienta cuenta con cinco hojas vinculadas entre si para obtenciéon de datos
numérico y porcentuales:
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1. Portada: contine datos basicos de fecha y participantes a la evaluacion
2. Seguimiento al Plan de Accidn: contiene la informacién que se definié el proceso de
construccion del PCP, para disminuir los ilicitos y mejorar la gestion. (meta,
indicador, accién y nivel de cumplimiento)
3. Resultados: evalua el nivel de avance para el objetivo a través de la estrategia
disefiada
4. Impacto: mide el impacto que generan las actividades realizadas para la reduccion
de las amenazas en la Reserva, a través de la evaluacion de tes aspectos:
a. Porcentaje de impacto del PCP, el cual se mide en funcion del % de cambio en
el IGA de las amenazas.
b. Porcentaje deresultados del PCP, los cuales se miden en funcion del avance en
el logro de los objetivos.
c. Porcentaje de implementacion del PCP lo cual se mide en funcion de la
ejecucion de las acciones.
5. Resultados finales: se reflejaran los resultados del total de las avaluaciones antes
descritas. Estos datos de mostraran porcentualmente.

11.2 Analisis de los resultados del mecanismo de seguimiento

Sera responsabilidad del encargado de PCP generar espacios de analisis junto con el
administrador del AP, y que los mismos alimenten no solo la planeacién anual del AP
sino, que también generen alertas sobre posibles conflictos o necesidades de cambio
de estrategias e incluso, de la actualizacion y/o modificacién del Plan de Control y
Proteccion.

En funcion de los resultados del analisis, el administrador del AP o el encargado de
PCP puede optar por proponer medidas correctivas, mejorar el plan o rectificar la
asignacion de recursos. Tal vez hacer reajustes en el marco operativo o la asignacién
de responsabilidades. Los resultados de la evaluacion y seguimiento daran los
argumentos técnicos necesarios para dichas medidas.

11.3 Mecanismo para la actualizacion del Plan de PCP

Como se describié en el apartado 10, la planificacién no es estatica, por el contrario,
es dindmica y cambiante por lo tanto y con base en los avances de las tareas y
actividades surgiran nuevas necesidades y prioridades que deben definirse.

Se corrige en funcién de la experiencia y lecciones aprendidas sistematizadas para
volver a elaborar un Plan y continuar con el programa de proteccién.
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El horizonte de planificaciéon estd disefado para 10 anos plazo, por lo tanto, las
evaluaciones periddicas son fundamentales para la actualizacién del plan. Y, para ese
momento se deben considerar dos elementos fundamentales:

1. ¢Como han contribuido las acciones desarrolladas en la solucién de la
problematica que justificé la formulacién del PCP 2025 - 2035?

2. Laviabilidad, eficiencia, eficacia, efectividad y sostenibilidad de la forma en que
se ha venido operando el PCP.

Mejorando la relacidon entre el ser humano y la naturaleza.



12. Bibliografia

Alvarado, G. (2011). Plan Estratégico de Control y Vigilancia 2012-2016, Reserva

Biolégica Bosque Nuboso Monteverde. Centro Cientifico Tropical. Monteverde, Costa
Rica. 50p.

Moya Calderén, M. (2021). Plan de Gestion Ecoturistica de la Reserva Bioldgica
Bosque Nuboso Monteverde. Centro Cientifico Tropical.

SINAC (Sistema Nacional de Areas de Conservacion). (2016). Herramienta para la
Evaluacion de la Efectividad de Manejo de las Areas Silvestres Protegidas de Costa
Rica. (2da ed.). San José, Costa Rica. 47 p.

Valverde, A. Hernandez, C. (Ed.). (2022). Plan de Manejo de la Reserva Bioldgica
Bosque Nuboso Monteverde. Centro Cientifico Tropical.

Mejorando la relacidon entre el ser humano y la naturaleza.



13. Anexos

Anexo 1. Metodologia para analizar las amenazas

A partir de la lista priorizada, se realiza el analisis de impacto a partir de tres
criterios, extension, duracién e intensidad.

En la siguiente tabla, se explica como interpretar cada uno de los criterios para
definir el indice de impacto.

Criterios de medicién para el indice de impacto

Extension Criterio Valor
La presion ocurre en mas del 30% del ASP o del area de presencia del recurso
Extendido particular sobre el cual ejerce'la presion. §e recomiepda usar el seg‘undo criterio 3
para el caso de recursos focalizados (ambientes particulares, especies que ocurren
en sitios focalizados, etc.).
La presion ocurre entre un 15% y 30% del ASP o del area de presencia del recurso
Poco particular sobre el que opera. Se recomienda usar el segundo criterio para el caso 2
extendido |de recursos focalizados (ambientes particulares, especies que ocurren en sitios
focalizados, etc.).
La presion ocurre entre un menos del 15% o del area de presencia del recurso
Localizado particular sobre gl que opera. Se recomignda usar el sggundo criterio para eI caso 1
de recursos focalizados (ambientes particulares, especies que ocurren en sitios
focalizados, etc.).
Duracion Criterio Valor
Permanente Cua.ndq la activic!ad es mas 0 mMenos .continua todo el ano y permanece en el
continua .terrltorlo por varios afios, no dando t[empo al recurso para recuperarse del ) 3
impacto. El periodo de tiempo a considerar para el analisis, son los Gltimos 10 anos.
Cuando la actividad no es continua durante el afio u ocurre en un ano y en otro no,
Permanente |pero permanece en el territorio por varios anos de esta forma discontinua, de 2
discontinua |forma que el recurso cuenta con periodos de tiempo para recuperarse. El periodo
de tiempo a considerar para el andlisis, son los Gltimos 10 afos.
Cuando la actividad ocurre de forma esporadica a lo largo de varios afos, o sea que
e aparece unos gﬁos si y luego desaparece por yarios aﬁ_os, de forma que el recurso 1
tiene mucho tiempo para recuperarse. El periodo de tiempo a considerar para el
andlisis, son los Ultimos 10 anos.
Intensidad - Valor
Criterio
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Severo

Cuando hay una modificacion total en el ecosistema o amenaza niveles jerarquicos
superiores (como el clima o la hidrologia) o se hace de una forma que afecta en
niveles dificiles de irreversibilidad para la poblacion de la especie sobre la que
ejerce la presion. Un impacto severo se considera que causa un dafo que es
irreversible en un mediano plazo (5 afnos) en el sitio en el que ocurre, si este
estuviera aislado y sin la intervencién o apoyo del ser humano para su recuperaciéon
mas rapida. Por ejemplo, la contaminacién, seria severa si es muy dificil de revertir
como el caso de derrames de petréleo o algiin otro quimico en un humedal, que sin
ayuda humana se quedarian varios anos en el medio. En el caso de una poblacion,
podria ser una actividad que provoque un desequilibrio importante en la estructura
poblacional o se haga de forma que produce tanta mortalidad en un sitio
especifico, que pueda llegar a generar extensiones locales focalizadas.

Moderado

Disturbio intermedio que pone en riesgo elementos particulares del ecosistema
(disminuye poblaciones, contamina parcialmente, altera un proceso ecolégico, etc.),
sin llegar a ponerlos al borde de la extincion. Es cuando el tipo de dafio que causa al
recurso es tal que puede revertirse en el mediano plazo sin ayuda externa. En el
caso de la contaminacion de un humedal, podria ser cuando se contamina con
desechos solidos biodegradables que pueden desaparecer en uno o dos afios, sin o
con poca intervencion humana. En el caso de una poblacion, seria una actividad
que genera impacto en la cantidad y estructura poblacional de la especie, pero de
la cual se puede recuperar en el mediano plazo.

Leve

Disturbio bajo que puede ser soportado por el ecosistema sin que este sea
modificado o el impacto es de facil recuperacion. En el caso de la contaminacién de
un humedal, podria ser algo que en cosa de dias ya no se nota ningtin efecto, como
por ejemplo desechos organicos como excrementos, frutas podridas u otros de ese
tipo. En el caso de laguna poblacién, seria cuando la actividad se hace de una forma
que no genera una disminucién importante en la cantidad de individuos locales o
no afecta notablemente la estructura de hembras, machos, juveniles y adultos de la
poblacion.
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Andlisis del indice de impacto de las amenazas en la Reserva

Amenazas

Turismo no sustentable dentro del SIREP

Extension

Duracion Intensidad Ranking Razonable de Razonable de Razonable de

actual

0,83

Extension Duracion Intensidad .
Puntaje

Bruto

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Lograr Lograr Lograr

Rojo Rojo Rojo Ro;o Rojo Rojo Verde Ro;o

Rojo Rojo Rojo Rojo VerdeVerdeVerdeVerde Rojo

VerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerde|

@ Rojo Rojo @ Rojo VerdeVerdeVerdeVerde Rojo

ROJO wwﬁﬁwwww Rojo Rojo Rojo

Rojo Rojo Rojo Rojo Rojo Rojo Verde Rojo

Incendios forestales (potencial) m
Extraccion de agua para consumo humano 1 3 2 0.67
(dentro de la reserva) ’
Practicas agropecuarias no sustentables 1 3 1 m
Ampliacién del desarrollo urbano 1 3 3

Tala selectiva 1 1 1

Extraccion de flora y fauna (caceria) 2 3 2

Mal manejo de aguas servidas (pluviales, 1 3 2

negras y grises)

Desarrollo de infraestructura vial no 1 3 1

sustentable (atropellos y electrocucion)

Mineria de oro semi artesanal 1 3 1
(potencialmente industrial)

Tenencia irresponsable de animales 3 3 2

domeésticos

Aumento de criminalidad e inseguridad 2 3 3

VerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerdeVerde|

Rojo Rojo Rojo Rojo www

Rojo Rojo Rojo Rolo Rojo Rojo arill}marill El{lll Rojo

m El color rojo corresponde a los meses en que se intensifica la amenaza.
Amarillo El color amarillo corresponde a los meses en que se presenta la amenaza, pero la misma tiene una intensidad media

Verde El color verde corresponde a los meses en que la amenaza se presenta, pero su impacto es leve.
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Priorizacién de amenazas para el manejo

Extraccion
de agua
Incendios para
forestales

Practicas
agropecuari
consumo as no
humano sustentable
(dentro de s
la reserva)

Turismo no
sustentable
dentro del
SIREP

Ampliacién
del
desarrollo
urbano

Elementos Focales de

Manejo (EFM) (potencial)

Aves migratorias
altitudinales (pajaro
campana y quetzal) 2 1 0 2 2

Tala

selectiva

Extraccion
de floray
fauna
(caceria)

Mal manejo

de aguas
servidas

(pluviales,
negras y
grises)

Desarrollo de
infraestructura
vial no
sustentable
(atropellos y
electrocucion)

Mineria de oro

semi artesanal

(potencialment
e industrial)

Tenencia
irresponsabl

ede

animales
domésticos

Aumento de
criminalida
de
inseguridad

Ecosistemas Boscoso 2 1 2 1 2

Sistema hidrico (nacientes,
rios y quebradas)

indice de
Amenaza
(1A) del
EFM

0,375

0,167

Herpetofauna

(3 especies foco) 1 0 2 0 0

indice de Impacto sobre
el ASP

indice de Impacto
Relativo sobre el ASP

0,167

0,188

0,167

0,000

0,000

0,208

0,000

0,300

0,267

0,000

0,000

0,333

0,000
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Amenazas analizadas y priorizadas

Amenazas

Lista de Amenazas analizadas priorizadas por EFM asociado
indice de impacto
Aumento de
criminalidad e
inseguridad

Aves migratorias altitudinales
(pajaro campana y quetzal)

Turismo no sustentable dentro del
SIREP

Incendios forestales (potencial) Ecosistemas Boscoso

Extraccion de agua para consumo Incendios forestales | Sistema hidrico (nacientes, riosy
humano (dentro de la reserva) (potencial) quebradas)
Practicas agropecuarias no Herpetofauna
sustentables (3 especies foco)
Tenencia

Aves migratorias altitudinales

Ampliacion del desarrollo urbano irresponsable de e
(pajaro campana y quetzal)

animales domésticos

Tala selectiva

Extraccion de flora y fauna (caceria)
Mal manejo de aguas servidas
(pluviales, negras y grises)
Desarrollo de infraestructura vial no
sustentable (atropellos y
electrocucion)

Mineria de oro semi artesanal
(potencialmente industrial)
Tenencia irresponsable de animales
domésticos
Aumento de criminalidad e
inseguridad

Una vez se cuenta con los resultados numéricos del indice, se realiza una evaluacion
y de acuerdo con la capacidad del Programade de Proteccion se eligen las cuatro
amenazas que son significativas y preocupantes para la Reserva.

La seleccion de la amenaza” Aumento de criminalidad e inseguridad” tuvo el siguiente
analisis ya que es una amenaza que no obtuvo un indice alto o medio, pero, si impacta
en la imagen y visitacion al area protegida y se mantiene la amenaza bajo el enfoque
de atencién “esfuerzos de coordinacién con autoridades”

En cuanto a la seleccién de “Incendios forestales (potencial)”, el andlisis se presentd
sobre el potencial peligro y vulnerabilidad que representa un incendio para la Reserva,
y se selecciona para generar acciones de manejo.
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Anexo 2. Resultado del FODA para el PCP
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Equipo capacitado, comprometido y con amplio
conocimiento del area y de su trabajo: 1

Existe buena relacion con las autoridades
locales y fuertes alianzas para realizar el trabajo
en conjunto, lo cual ha generado una comision
interinstitucional de PPC: 5

Cuenta con equipo basico adecuado para el
trabajo: 0

El programa cuenta con elrespaldoy apoyo de la
Reservay del CCT para realizar su trabajo: 1
Cuenta con un presupuesto anual que permite
desarrollar sus funciones: 0

Cuenta con asesoria legal por parte de la
organizacion (CCT): 0

Un equipo humano comprometido con la mision
delCCT: 0

Cuenta con estabilidad laboral: 0

Mayor apoyo/correlacion de la visién del CC
con la proteccidon-conservacion: 1

La rotacién del personal debilita el programa
debido al perfil del personal requerido
(mistica, condiciones fisicas, valores,
disponibilidad, etc.): 0

Faltan reglamentos participativos para el area
de uso publico: 1

Falta rotulacion en el area de uso publico para
el buen comportamiento de los turistas.
Capacitary educar a los gruias internos.

No es suficiente el personal para proteger y
atender toda el area: 3

El personal esta sobrecargado para atender el
programa y otras funciones: 5

No son bien remunerados teniendo en cuenta
los riegos labores que enfrenta el ejercicio del
programa: 5

No cuenta con centro de operaciones ni
infraestructura para atender el programa: 6

No contar con una figura de autoridad
legalmente reconocida ni con los protocolos
legales ante los licitos y conflictos
ambientales en el territorio: 2

bamque nubase
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Falta de tecnologia y equipo especializado
para los patrullajes: 3

OPORTUNIDADES
Las nuevas generaciones tienen mayor
conciencia ambiental, y el desarrollo sostenible
en Monteverde reduce presidn sobre los
recursos naturales. Mayor afluencia turistica de
turismo genera mas recursos econdmicos. 0
Capacitar a guias externos como aliados: 0
Promover la colaboracion y participacion de
otras organizaciones en el control y proteccion
de todo el bloque: 3

AMENAZAS
Vecinos con malas practicas de conservacion
que generan mayor demanda y presion sobre
los recursos naturales: 4
Disminucién de visitantes afecta la generacion
de recursos econdémicos para mantener el
programa de visitantes: 0
Mayor demanda turistica: 0
Cambio climatico expone
incendios forestales: 0
El sector publico muestra poco interés en
apoyar e involucrar al CCT por ser un ente
privado: 0

los bosques a
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